ANEXO 1

I' Atan21-18/12/2020
LN lousada

Regulamento de Funcionamento do Sistema de Avaliacdo e Desempenho da Administragao
Publica, no Municipio de Lousada

Ciclo de Avaliagdo 2021/2022
PREAMBULO

O Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de 04/09, veio adaptar a Administracdo Local o Sistema
Integrado de Avaliagdo de Desempenho da Administragdo Publica (SIADAP), aprovado pela Lei
n.266-B/2007, de 28/12, com as alteragdes Introduzidas pela Lei n.2 64-A/2008, de 31/12 e pela
Lei n.2 55-A/2010, de 31/12 e pela Lei n.2 66-B/2012 de 31/12.

O SIADAP visa contribuir para a melhoria do desempenho e qualidade de servico, para a
coeréncia e harmonia da agdo dos servicos, dirigentes e demais trabalhadores e para a
promocgao da sua motivagdo profissional e desenvolvimento de competéncias, constituindo uma
importante ferramenta para a gestdo dos recursos humanos, permitindo identificar deficiéncias
organizacionais e desequilibrios funcionais, responsabilizar trabalhadores e dirigentes e criar um
clima de exigéncia e mérito na agao dos servigos.

E criado o Conselho de Coordenagdo da Avaliagdo, cuja composicdo e competéncias se
encontram estabelecidas no art.2 21.2 do citado Decreto-Regulamentar n. 2 18/2009, e também
na Portaria n.2 759/2009, de 16/07, no que respeita ao pessoal ndo docente dos Agrupamentos
de Escolas do concelho, vinculados ao Municipio.

O presente Regulamento dd cumprimento ao disposto no n.2 6 do referido art.2 21.2, nele
ficando estabelecidas diretrizes para uma aplicagdo harménica do Sistema Integrado de
Avaliacdo do Desempenho da Administracdo Publica (SIADAP), encontrando-se prevista a forma
de funcionamento do Conselho de Coordenacdo de Avaliacdo, adiante designado por CCA, bem
como outras disposicdes que auxiliam a efetiva aplicacao do SIADAP.

E revogado o Regulamento do Conselho Coordenador de Avaliacdo aprovado no dia 11 de
janeiro de 2019.

Assim, ao abrigo do disposto na alinea a) do n2 2 do art.2 35.2 da Lei n? 75/2013, de 12 de
setembro, é aprovado o seguinte Regulamento, elaborado nos termos do n.2 6 do art.° 21.2 do
Decreto-Regulamentar n2 18/2009, de 04/09.
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CAPITULO | - Principios Gerais

Art21.2
Objeto
O presente regulamento tem como objetivo estabelecer diretrizes para uma aplicagao
harmdnica do Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho da Administracdo Publica
(SIADAP3), contemplando a forma de funcionamento do Conselho de Coordenacdo de
Avaliacdo, adiante designado por CCA bem como as regras que auxiliam a efetiva aplicacdo do
mesmo e a sua adequacao as realidades especificas do Municipio.

Art.22.2
Ambito de Aplicagio

1- O presente regulamento aplica-se a todos os trabalhadores e dirigentes da Autarquia
independentemente da modalidade de vinculagdo e de constituicdo da relagdo juridica de
emprego publico ao abrigo do qual exercem as respetivas funcGes sem prejuizo das
especificidades previstas no art.2 42.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28/12 com as alteragbes
introduzidas pela Lei n.2 64-A/2008, de 31/12, pela Lei n.2 55-A/2010, de 31/12 e pela Lei n.0.
66-B/2012, de 31/12.

2 - Ficam excluidos do ambito do presente regulamento os avencados, prestadores de
servigos e os estagidrios.

CAPITULO Il - Atribui¢des, competéncias e Funcionamento do Conselho

Coordenador de Avaliagdo (CCA)

SECCAO | — Atribuic®es e competéncias

Art.23.2
Composicao do CCA

1 - De acordo com o disposto no art.2 21.2 do Decreto Regulamentar n.2 18/2009 de
4/09, junto do Presidente da Camara funciona o Conselho de Coordenacdo de Avaliagcdo (CCA),
que integra os seguintes elementos:

a) Presidente da Camara, que preside ao CCA sem prejuizo da possibilidade da
delegacdo desta competéncia nos termos da lei;

b) Os vereadores a tempo inteiro;

c) O titular do cargo dirigente da area de Recursos Humanos, por ineréncia;

d) Os restantes dirigentes maximos das unidades organicas;

2 - O CCA tem composicdo restrita aos membros da Camara Municipal que o integram
(Presidente da Camara e vereadores em regime de tempo Inteiro) quando o exercicio das suas
competéncias incidir sobre a avaliagcdo de desempenho de dirigentes.
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3 - Quando o CCA o entenda podem participar nas reunides, sem direito a voto, outros
avaliadores que tenham contacto funcional com o avaliado.

Art.24.2
Competéncias do CCA

1- Ao abrigo do disposto n.2 1 do art.” 21.2 do Decreto Regulamentar n? 18/2009, de
04/09, sdo competéncias do CCA:

a) Estabelecer diretrizes para uma aplicacdo objetiva e harmdnica do SIADAP 3 -
Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Trabalhadores da Administragdo Publica, tendo
em consideragao o ciclo de avaliagdo bienal de gestdo;

b) Estabelecer orienta¢des gerais em matéria de fixacdo de objetivos, de escolha de
competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos a caracterizagao da situagao
de superacao de objetivos;

c) Estabelecer o nimero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a
avaliacdo de desempenho, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores ou, quando se
justifique, por unidade organica ou por carreira;

d) Garantir o rigor e a diferenciacdo de desempenhos do SIADAP 3, cabendo-lhe validar
as avaliagdes de "Desempenho Relevante" e de "Desempenho Inadequado” bem como proceder
ao reconhecimento do "Desempenho Excelente” -

e) Emitir parecer sobre os pedidos de apreciacdo das propostas de avaliagdo dos
dirigentes avaliados;

f) Decidir sobre a possibilidade de realizagdo da avaliagdo nos casos em que o servigo
efetivo, por parte do avaliado, tenha decorrido, pelo periodo temporal necessario, apesar de,
pela especifica situa¢do funcional, nem sempre em contato direto com o avaliador;

g) Proceder a avaliacdo, mediante proposta de um avaliador especificamente nomeado
pelo presidente da Camara, a requerimento dos Interessados e nos termos previstos na lei, para
0s casos em que nao tenha existido avaliagdo relevante para efeitos da respetiva carreira;

h) Fixar os critérios para a ponderacdo curricular e respetiva valoragdo, nomeadamente
para efeitos da avaliacdo prevista na alinea anterior;

i) Exercer as demais competéncias que, por lei ou regulamento, |he sdo cometidas.

2- Outras competéncias do CCA previstas na Lei n.2 66-B/2007, de 28/12 com as
alteragbes introduzidas pela Lei n2. 64-A/2008, de 31/12, pela Lei n2. 55-A/2010, de 31/12 e
pela Lei n.2 66-B/2012, de 31/12.

a) Pronunciar-se, a pedido do dirigente maximo do servico, sobre as competéncias a que
se deve subordinar a avaliagcdo Intercalar dos dirigentes Intermédios, escolhidas de entre as
constantes do anexo IV da Portaria n.2 359/2013, de 13 de Dezembro, sempre que aquele as
pretenda estabelecer previamente por despacho (art.2 36.2 n.2 7);

b) Deliberar sobre a realizacdo da avaliagdo de desempenho do trabalhador que se
encontre em situacdo funcional que ndo tenha permitido contato direto por um periodo de um
ano com o respetivo avaliador (art.2 42.2 n.2 3);

c) Proceder nos termos do art.2 43.2, mediante proposta de avaliador especificamente
nomeado pelo dirigente maximo do servico a avaliagdo bienal do trabalhador que se encontre
nas condi¢cdes do n.2 7 do art.2 42.9;
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d) Proceder nos termos do n.2 5 do art.2 29.2 3 avaliacdo bienal desempenho do
trabalhador que exerga cargo dirigente, e cuja avaliacdo tenha efeitos na respetiva carreiro de
origem;

e) Fixar previamente nos termos do art.243.2 n.2 4, os critérios da ponderacdo curricular
e a respetiva valoracdo, os quais devem constar em ata tornada publica;

f) Pronunciar-se, junto do dirigente maximo do servico, no que respeita a aplicacdao da
avaliacdo com base nas competéncias prevista no art.2, 80.9;

g) Pronunciar-se junto do dirigente maximo do servigo sobre as competéncias a que se
deve subordinar a avaliagcdo dos trabalhadores abrangidos pelo citado art.2 80.2, escolhidas de
entre as elencadas na citada Portaria n.2 1633/2007 para que aquele, querendo, as possa
estabelecer por despacho (n.2 5 do art.2 80.2 que remete para o n.2 7 do art.2 36.2).

3 -Competéncias do CCA previstas na Lei n.2 35/2014, de 20 de Junho (Lei Geral de
Trabalho em Fungdes Publicas):

a) Pronunciar-se fundamentadamente nos termos do n.2 1 do art.2 157.2 junto do
dirigente maximo do servico, sobre a alteragdo remuneratorio de trabalhador que, embora ndo
preenchendo os requisitos previstos no n.2 2 do art.2 156.9, tenha obtido na ultima avaliacdo do
desempenho men¢do maxima ou imediatamente inferior - Desempenho excelente ou
Desempenho relevante, observados que sejam os limites fixados pela decisdo referida nos n.%s
2a4doart.2156.9

b) Pronunciar-se fundamentadamente nos termos do n.2 2 do mesmo art.2 157.9, junto
do dirigente maximo do servico, sobre a altera¢cdo remuneratério de trabalhador referido no n.2
4 do art.2 156.9, para qualquer outra posicdo remuneratdrio seguinte aquela em que se
encontra, tendo em conta os limites fixados pela decisao referidanos n.2s2 a4 do art.2158.2, e
n.2 3 do art.2 157.9.

4 - O CCA pode delegar, em qualquer dos seus membros, a competéncia para a pratica
de atos relativos a execugdo das suas deliberagdes.

Art.25.2
Sec¢ao Autonoma do CCA

1 - Para efeitos de aprecia¢do das questdes relativas a avaliagdo do pessoal ndo docente,
dos Agrupamentos de Escolas vinculados a Camara Municipal de Lousada é criado no ambito do
CCA uma Secgdo Autdénoma nos termos do disposto no n.2 3, art.2 3.2, da Portaria n.2 759/ 2009,
de 16 de julho da qual farao parte, os seguintes membros:

- Presidente da Camara que preside, com a possibilidade de delegagdo num Vereador;

- Diretores dos Agrupamentos de Escolas.

2 - Nos termos do n.2 3 art.2 58.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28/12 por remissdo do n.2 3,
do art.2 3.2, da Portaria n.2 759/2009, de 16/07, as competéncias cometidas aos membros que
integram a secgdo restrita do CCA, sdo:

a) Garantir o rigor e a diferenciacdo de desempenhos do SIADAP 3, cabendo-lhe validar
avaliacdes de "Desempenho  Relevante" e de "Desempenho Inadequado”, bem como
proceder ao reconhecimento do "Desempenho Excelente”.

Art.26.9
Competéncias do Presidente do CCA
Ao Presidente do CCA compete, especificamente:
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a) Exarar despacho de nomeacdo dos membros do Conselho;

b) Representar o Conselho;

c) Convocar e presidir as reunides do Conselho;

d) Promover o cumprimento das deliberacdes tomadas por este 6rgao;

e) Abrir e encerrar as reunides, dirigir os trabalhos e assegurar o cumprimento das
deliberagdes;

f) Estabelecer a ordem do dia de cada reunido do CCA, coadjuvado pelo secretario;

g) Proceder a homologacao das avaliagdes, salvo se tiver delegado a competéncia;

h) Decidir no prazo de 15 dias as reclamac&es dos avaliados;

i) Decidir em caso de duvida ou omissado do presente regulamento.

Art27.2
FungGes do Secretario

1-0 secretdrio colabora com o presidente do CCA cabendo-lhe, designadamente:

a) Secretariar as reunides;

b) Organizar o expediente e arquivo do CCA;

c) Apoiar o Presidente nas convocatérias e preparacdo das ordens de trabalho;

d) Elaborar as atas das reunides do CCA;

e) Colaborar com os dirigentes e avaliadores dos servicos abrangidos pelo CCA,
providenciando e organizando a Informacdo no sentido de que todas as avaliacdes dos
colaboradores desses servicos sejam presentes a homologacdo e sejam seguidamente
comunicadas aos avaliados e a Divisdo Administrativa e de Recursos Humanos;

f) Gerir os processos de reclamacdo apresentados ao CCA, providenciando,
nomeadamente, a organizacdo da informacdo necessdria ou associada, e efetuando a
comunicac¢do da decisdo final a Divisdo de Recursos Humanos para esta, no ambito das suas
competéncias comunicar ao avaliador e avaliado.

2 - O secretario, sera designado pelo Presidente, podendo incidir em colaborador alheio
ao CCA que, neste ultimo caso, ndo tera direito a voto.

Art.2 8.2
Substitui¢6es e impedimentos dos membros do CCA

1 - O Presidente é substituido, nas suas auséncias e impedimentos, pelo seu substituto
legal na presidéncia da Camara Municipal.

2 - O Secretario é substituido, nas suas auséncias e impedimentos, por outro membro
presente designa do pelo Presidente.

3 - Quando o Secretario ndo seja membro do CCA nos termos do n.2 2 do art.2 7.2 pode
o Presidente, em alternativa ao disposto no nimero anterior, designar o respetivo substituto de
entre elementos alheios ao CCA.

Art.29.2
Mandato
1- Os membros do CCA identificados no art®. 32, mantém-se nas respetivas funcdes pelo
periodo de dois anos.
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2 - O mandato referido no numero anterior inicia-se no dia 01 de dezembro do ano
anterior ao inicio do ciclo de avaliagdo, devendo estar presentes na primeira reunidao que ocorra
a partir daquela data.

Art.210.2
Colaboracao externa

1-Sempre que se considere de utilidade para o processo, poderao ser chamados ao CCA
colaboradores que, pela natureza das suas fun¢bes, possam contribuir para uma melhor
operacionalizacdo do seu funcionamento.

2- 0 CCA pode, sempre que o entenda necessario, convocar avaliadores e/ou avaliados,
no sentido de se munir de informagdo necessdria a fundamentacdo de uma posterior
deliberacao.

3 - A participagao das reunides do CCA de qualquer dos elementos referidos nos
numeros anteriores, hdo confere o direito a voto.

SECCAOQ Il - Funcionamento

Art.211.
Reunibes ordinarias do CCA

1 - O CCA reunira ordinariamente de acordo com o calendario seguidamente indicado,
bem como sempre que for julgado necessario, por convocatoria do senhor Presidente.

2 - No decurso do ultimo trimestre do ano anterior ao do inicio de um novo ciclo de
avaliagdo o CCA reunira com o objetivo de estabelecer orientagdes para:

a) Uma aplicagao objetiva e harmdnica do sistemade avaliacdo do
desempenho;

b) A fixacdo de indicadores, em particular os relativos a superagdo de objetivos;

c) Fixar critérios de ponderacdo curricular e sua valoragao;

d) Estabelecer orientagGes gerais em matéria de fixagdo de objetivos e competéncias;

e) Estabelecer o nimero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a
avaliacdo de desempenho, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores, ou, quando se
justifique, por unidade organica ou por carreira;

f) Validar universo de trabalhadores para efeitos de atribuicdo de quotas e respetivos
critérios de desempate;

g) Aprovacao do calendario de avaliacdo para o ciclo de avaliacdo seguinte;

h) Eleger o secretario do CCA.

3 - Durante a segunda quinzena do més de Janeiro do ano seguinte ao do fim do ciclo
de avaliagdo o CCA reunira para:

a) Proceder a analise das propostas de avaliagdo e a sua harmonizac¢do, de forma a
assegurar o cumprimento das percentagens relativas a diferenciacdo de desempenhos
transmitindo, se for necessdrio, novas orientagGes aos avaliadores;

b) Iniciar o processo conducente a validagdo dos desempenhos relevantes e
desempenhos Inadequados;

c) Iniciar o processo conducente ao reconhecimento dos desempenhos excelentes:

d) Apresentacdo dos pedidos de avaliagdo por ponderagao curricular, por parte dos
trabalhadores.
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4 - Durante o més de marco do ano seguinte ao do fim do ciclo de avaliagdo o CCA
reunird para:

a) Validacdo das propostas de avaliagdo com mencdo de “Desempenho Relevante” e
“Desempenho Inadequado”

b) Emissdo de parecer formal do CCA pelo reconhecimento de "Desempenho Excelente";

c) Exarar declaracdo formal do reconhecimento dos "Desempenhos Excelentes" e
mandar proceder a sua publicitacdo Interna;

d) Devolver aos avaliadores os processos nao validados, com a fundamentagao da nao
validacdo, determinando um prazo para a reformulacdo da proposta de avaliacdo ou para
fundamentar adequadamente a ndo reformulagao;

e) Estabelecer a proposta final de avaliagdo, no caso de ndo acolhimento da
fundamentacao referida na alinea b) do presente nimero, remetendo-a ao avaliador para que
dela seja dado conhecimento ao avaliado.

5 - No decurso do més de abril o CCA reunira para:

a) Decidir sobre eventuais reclamagdes apresentadas, apés homologacao.

6 - Na ultima reunido do ciclo bienal de avaliacdo o CCA faz uma apreciacdo global do
processo de avaliacao, discriminando ainda, quando haja assuntos pendentes, os aspetos mais
positivos e mencionando aqueles que necessitam de aperfeicoamento.

7- Todas as reunides do CCA sao privadas.

8- As reuniGes obedecem a uma ordem do dia que é fixada na respetiva convocatoéria,
devendo ser indicados os assuntos a tratar e a data, hora e local da reunido, sendo
acompanhadas de toda a documentacao a eles respeitantes.

9 - As convocatdrias devem ser efetuadas com uma antecedéncia minima de quarenta
e oito horas.

10 - A alteragdo da data, da hora e da ordem do dia das reunides pode ocorrer, por
motivos excecionais e devidamente Justificados, assegurando-se que essa alteracdo seja
comunicada atempadamente a todos os vogais.

11 - Das reunides do CCA serd elaborada a respetiva ata, com registo das presengas e
auséncias dos membros, a qual conterd tudo o que nela tiver ocorrido, designadamente os
assuntos apreciados, as delibera¢des tomadas, os fundamentos de todas as ndo valida¢oes de
classificagcGes atribuidas, a forma e o resultado das respetivas votacGes, sem prejuizo de outros
conteldos estipulados na lei habilitante.

Art.2 122
Reunides Extraordinarias do CCA

1- O CCA relne, extraordinariamente, sempre que tiver de emitir parecer sobre as
reclamagdes apresentadas a homologacdo da avaliacdo, podendo solicitar, por escrito, a
avaliadores e avaliados, os elementos que Julgar convenientes, devendo ser sempre respeitado
0 prazo maximo de 15 dias Uteis para a decisdo do Presidente da Camara.

2 - O CCA reune ainda extraordinariamente, sempre que tiver de proceder, dentro do
prazo legalmente estipulado para o efeito, a avaliagdo bienal por ponderacao curricular prevista

na lei, bem como quando for convocado pelo seu Presidente, por sua iniciativa, ou a
solicitacao de um terco dos seus membros.
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Art.213.2
Deliberag6es e Votacao

1 - A votagao processa-se:

a) Nominalmente, salvo o disposto nas alineas seguintes ou mediante expressa
determinacdo legal em sentido contrario;

b) Por escrutinio secreto, mediante deliberacdo expressa do CCA quando as
deliberag¢des importem apreciacées de comportamentos ou das qualidades de pessoas;

c) Por simples consenso, quando se trate de deliberagBes sobre assuntos de mero
expediente, verificando o Presidente a falta de oposicao.

2 - As deliberagdes, salvo expressa previsao legal em contrario, sdo adotadas por maioria
dos membros presentes, ndo se contando para o efeito as abstencdes.

3 - Em caso de empate:

a)Tratando-se de votagdo nominal, o presidente tem a prerrogativa do voto de
qualidade;

b) Tratando-se de votacdo por escrutinio secreto, é a mesma repetida;

c) Caso subsista o empate, havera lugar a votagdao nominal nos termos do n.2 1, alinea
a), e n.2 3, alinea a), deste artigo

4 - O Presidente exerce o direito de voto em ultimo lugar.

5 - Os membros do CCA podem fazer constar da ata o seu voto de vencido e as razdes
que o fundamentam.

Art.2 140
Quérum

1 - Nas reunides ordinarias do CCA, este s6 pode reunir quando estiver presente mais
de metade do nimero legal dos seus membros, com direito a voto;

2- Na falta do quérum previsto no nimero anterior, sera pelo Presidente, designado
outro dia para a reunido, com a mesma natureza da anteriormente prevista, sendo enviada nova
convocatoria;

3 - Areunido em segunda convocatodria realizar-se-a com, pelo menos, um tergo dos seus
membros, devendo tal menc¢do constar da respetiva convocatoria.

4- S6 podem ser objeto de deliberagdo os assuntos Incluidos na ordem do dia da reunido,
salvo se, tratando-se de reunido ordinaria do CCA pelo menos dois tercos dos membros
presentes reconhecerem a urgéncia de deliberacdo imediata sobre os assuntos.

5- Nao podem estar presentes no momento da discussdo nem da vota¢cdo os membros do CCA
gue se encontrem ou se considerem em situacdo legal de impedimento, (cfr. art.2 69.2 do CPA).

Art.215.2
Atas

1- De cada reunido do CCA é lavrada ata que contém um resumo de tudo o que nela
tiver ocorrido, indicando, designadamente, a data e local da reunido, os membros presentes, os
assuntos apreciados, as deliberagdes tomadas e a forma e o resultado das respetivas votagdes,
bem como das declaragdes de voto.

2- Sera elaborado um projeto de ata de cada reunido que serd enviado a todos os
membros do CCA para apreciacdo e eventuais comentarios ou sugestfes, apds o que se
elaborara a ata definitiva a ser aprovada com a assinatura da mesma por todos os membros,
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salvo se, tendo em atencdo a natureza ou a urgéncia da matéria em analise, o Presidente do
Conselho determinar a elaboragao e a aprovagao da ata na reunido a que a mesma diga respeito.

3- As atas sdo lavradas pelo secretario e aprovadas pelos membros do CCA sendo
assinadas e rubricadas por todos os membros participantes nas reunides a que as mesmas
respeitam.

4- As deliberacgoes do CCA sé sdo eficazes depois de aprovadas as respetivas atas.

5 - O secretdrio é o fiel depositario do arquivo dos atas.

6 - As atas serdo publicitadas na pasta publica "SIADAP" e na pagina eletrdénica do
Municipio de Lousada.

CAPITULO IIl - Intervenientes no Processo de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho

Art.2 16.2

Intervenientes no processo de avaliacdo
Os intervenientes no processo de gestdo e avaliagdo do desempenho sdo os seguintes:
- Dirigente Maximo do Servico
- Conselho Coordenador de Avaliagdo
- Comissdo Paritaria
- Avaliador
- Avaliado

Art.217.2
Dirigente Maximo do Servigco

1 - Nos termos do disposto no art.2 3.2 do Decreto Regulamentar n2 18/2009 de 04/09,
conjugado com o art.2 60.2 da Lei n? 66-B/2007 de 28 de dezembro, compete ao dirigente
maximo do servico (Presidente da Camara Municipal):

a) Garantir a adequagdo do sistema de avaliagdo do desempenho as realidades
especificas do servico;

b) Coordenar e controlar o processo de avaliagdo, de acordo com os principios e regras
definidos na citada Lei;

c) Fixar niveis de ponderacdo dos parametros de avaliagdo, nos termos da citada Lei;

d) Assegurar o cumprimento no servico das regras estabelecidas na citada lei em matéria
de percentagens de diferencia¢cdo de desempenhos;

e) Homologar as avaliagoes;

f) Decidir das reclamagdGes dos avaliados;

g) Assegurar a elaboracdo do relatorio da avaliagdo do desempenho, que integra o
relatério de atividades do servigo no ano da sua realiza¢do;

h) Exercer as demais competéncias que lhe sdo cometidas pela citada lei.

Art.218.2
Avaliador
1- Nos termos do disposto no art.2 56.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, o
avaliador é o superior hierarquico imediato ou, na sua auséncia ou impedimento, quem lhe
sucede na linha hierarquica.
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2- Para efeitos do n.2 1, considera-se superior hierarquico:

O Presidente da Camara;
Os vereadores com pelouros atribuidos e o pessoal dirigente.

3 - Para as situagdes em que se verifique sucessdo de avaliadores, a competéncia é do
avaliador que teve maior tempo de contacto funcional com o avaliado, devendo a este
recolher dos demais avaliadores os contributos escritos adequados a uma efetiva e justa
avaliagdo, ndo obstante, a avaliacdo podera ser comunicada pelo avaliador atual.

4- Compete ao avaliador:

a) Negociar os objetivos do avaliado, procurando recolher contributos do mesmo, tendo
presente a prossecucdo dos objetivos relativos a prossecugao dos objetivos e resultados fixados
para a sua unidade organica ou em execucdo das respetivas competéncias, e fixar os indicadores
de medida do desempenho, designadamente os critérios de superac¢do de objetivos, no quadro
das orientacGes gerais estabelecidas pelo CCA e as condi¢Ges efetivas disponiveis para a sua

realizacdo;
b) Avaliar as competéncias a avaliar, no quadro das orientagGes gerais estabelecidas
pelo CCA;

c) Contratualizar os parametros de avaliacdo, Resultados e/ou Competéncias, com rigor
e exigéncia, de modo a garantir a diferenciagdio dos desempenhos e possibilitar o
reconhecimento dos avaliados que mais contribuiram para o sucesso do MUNICIPIO DE
LOUSADA;

d) Na contratualizagdo dos parametros de avaliacdo, designadamente dos objetivos de
desempenho, quando se verificar desacordo entre o avaliador e avaliado devem ser registados
os motivos do mesmo, devidamente justificados;

e) Monitorizar com o avaliado, sempre que necessario e obrigatoriamente no final do 12
ano do ciclo avaliativo, os objetivos negociados, ajusta-los (reformulagdo), se necessario, e
reportar ao avaliado a evolugdo do seu desempenho e possibilidades de melhoria;

f) Garantir o cumprimento do calendario de avaliagao;

g) Avaliar bienalmente os trabalhadores diretamente subordinados, assegurando a
correta aplicagdo dos principios Integrantes da avaliagdo e nos termos dos procedimentos
Internos adotados;

h) Promover e realizar as reunides de analise da autoavaliacdo e de comunica¢do da
avaliacdo do desempenho, com o avaliado;

i) Ponderar as expectativas dos trabalhadores no processo de Identificacdo das
respetivas necessidades de desenvolvimento;

J) Fundamentar as propostas de avaliagbes de “Desempenho Relevante” e
“Desempenho Inadequado”, para os efeitos previstos na citada Lei, juntando as evidéncias
materiais e factuais validas (que resultam da aplicacdo direta do indicador de medida de
desempenho contratualizado) e fidveis (sem qualquer omissdo ou deturpa¢do de dados) dos
resultados alcancados face aos objetivos contratualizados com o avaliado.

5 - No entanto, e para tornar possivel a operacionalizacdo do SIADAP na Camara
Municipal, dado existirem inimeros avaliados com pouco contacto com o respetivo superior
hierdrquico, os quais sdo permanentemente coordenados por outro trabalhador, poderd ser
designado como colaborador o trabalhador com responsabilidade efetiva de coordenacao e
orientacdo sobre o trabalho desenvolvido pelos avaliados.

6 - O trabalhador devera ser designado por despacho do Sr. Presidente da Camara, onde
devera constar os trabalhadores que serao avaliados nos termos do nimero anterior.
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Art.219.2
Avaliado

1 - S3o direitos do avaliado:

a) Conhecer os parametros e os critérios de avaliacdo, nomeadamente, os objetivos e
resultados esperados e as competéncias a avaliar, procedendo a sua formalizacdo com a
Indicacao da data e assinatura na respetiva ficha de avaliacao;

b) Ter garantido os meios e as condi¢des necessdrios ao seu desempenho em harmonia
com parametros de avaliagdo contratualizados;

c) Participar nas reunides de analise da autoavaliacdo e de comunicag¢do da avaliacdo do
desempenho, com o avaliador;

d) Em caso de discordancia com a avaliagdo atribuida, requerer a apreciagdo da
Comissdo Paritaria e/ou apresentar reclamacdo e/ou impugnacéo jurisdicional;

e) Ter a garantia da confidencialidade dos resultados das avaliagbes do desempenho.

2 - S3o deveres do avaliado:

a) Negociar, com o avaliador, os objetivos e respetivos indicadores de medida que
constituem os pardmetros de avaliacdo, propondo alternativas em caso de discordancia;

b) Na contratualizagcdo dos parametros de avaliacdo, designadamente dos objetivos de
desempenho, quando se verificar desacordo entre o avaliador e avaliado devem ser registados
os motivos do mesmo, devidamente justificados;

c) Monitorizar, sempre que possivel e desde que ndo coloque em causa a fiabilidade da
mensuracao, recolher e tratar os dados decorrentes da aplicagdo dos indicadores de medida de
desempenho relativos aos objetivos contratualizados;

d) Informar por escrito o seu avaliador de todos os factos Inesperados que estejam
seriamente a prejudicar ou extraordinariamente a beneficiar o seu desempenho esperado;

e) Proceder ao auto avaliacdo, através do preenchimento e entrega da respetiva ficha
ao avaliador, dentro do prazo estabelecido, como garantia de envolvimento ativo e
responsabilizagcdo no processo avaliativo;

f) Participar nas reunides de andlise da autoavaliacdo e de comunicacao da avaliacdo do
desempenho, com o avaliador.

CAPITULO IV — Processo de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho dos Dirigentes
SIADAP 2

Art.2 20.2
Ambito de aplicagdo
1- O subsistema SIADAP 2 é aplicado aos Dirigentes Intermédios de 1° grau, 22 grau e 3°
grau.
2 - Aos Dirigentes Intermédios de 32 grau é-lhes aplicaveis as competéncias dos
dirigentes Intermédios de 2° grau previstas no estatuto de pessoal dirigente dos servicos e
organismos da administracdo central e local do Estado.
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Art.221.°
Parametros da avaliagao

1 - A avaliagdo dos dirigentes Intermédios é realizada por ciclos de 3 anos,
correspondentes a duracdo da comissdo de servico, ou no termo das mesmas, conforme
cronograma apresentado em anexo, como Anexo 1.

2 - Anualmente é realizada uma monitorizacdo Intercalar, que corresponde ao ano civil,
pressupondo o desempenho como dirigente por um periodo nao inferior a 6 meses, seguidos
ou interpolados.

3 - Esta monitorizagdo consubstancia-se na apresentacdo de relatério sintético, para o
respetivo dirigente superior, até 15 de abril de cada ano, explicitando a evolugdo dos resultados
obtidos face aos objetivos negociados para a totalidade do periodo de exercicio de fung¢des
dirigentes.

4 - A avaliacdo, propriamente dita, é realizada no termo da respetiva comissdo de
servico, com base nos parametros negociados no Inicio da comissdo de servigo (Resultados e
Competéncias).

5 - O parametro Resultados assenta nos objetivos, negociados com o respetivo dirigente
superior, preferencialmente em nimero n3o inferior a 5, sendo que em caso de discordancia
prevalece a posicdo do superior hierarquico.

6 - A avaliacdo final, de desempenho dos dirigentes Intermédios, traduz-se na atribuicao
qualitativa de “Desempenho Relevante”, “Desempenho Adequado” ou “Desempenho
Inadequado”, sem haver diferenciacdo de desempenho (quotas/ percentagens) e, consequente,
necessidade de validacao pelo CCA.

7- A avaliagdo de desempenho dos dirigentes Intermédios tem os efeitos previstos no
Estatuto do Pessoal Dirigente, nomeadamente em matéria de ndo renovac¢do ou de cessacdo da
comissdo de servico.

Art.222.¢2
Estabelecimento de objetivos
1- Os objetivos sdo definidos de acordo com o disposto na Lei n.2 66-B/2007, de 28/12,
com as alterag®es introduzidas pela Lei n.2. 64-A/2008, de 31/12, pela Lei n.2 55- A/2010, de
31/12 e pela Lei n.2 66-B/2012, de 31/12 e as diretivas definidas pelo CCA.
2- O numero de objetivos a fixar para o pessoal dirigente ndo deve ser inferior a cinco
nem superior a dez.

Art.2 232
Estabelecimento das competéncias

1- As competéncias sdo fixadas por despacho, ouvido o CCA nos termos do art.” 19.2 do
Decreto Regulamentar n? 18/2009, de 4/09 e dos art.2s 36.2, n.2. 7 e 48.2 n2. 2 da Lei n.2 66-
B/2007, de 28/12, com as alterac¢des introduzidas pela Lei n.2. 64-A/2008, de 31/12, pela Lei n.2
55- A/2010, de 31/12 e pela Lei n.2 66-B/2012, de 31/12.

2- Por cada dirigente deverdo ser estabelecidas competéncias, de acordo com a lista
publicada na Portaria n2. 359/2013, de 31/12, nos seguintes termos:
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Carreira N2 de Objetivos N2 de Competéncias

Dirigente Intermédio 5 5

3 - A competéncia "Lideranga e Gestdo das Pessoas" deverd ser aplicada a todos os
Dirigentes Intermédios.

CAPITULO V — Processo de Gest3o e Avaliagio do Desempenho dos Trabalhadores
SIADAP 3 (ANEXO Il)

Art.2 2420
Ambito de aplicagdo
O subsistema SIADAP 3 é aplicado aos demais trabalhadores, conforme prevé.

Art.2 25.2
Diferenciacao de Resultados

1-Nos termos do art.2 75.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro com as alteracdes
introduzidas pela Lei n.2. 64-A/2008, de 31/12, pela Lei n.2 55- A/2010, de 31/12 e pela Lei n.2
66-B/2012, de 31/12 e sem prejuizo do disposto na alinea a) do art.2 27.2 do mesmo diploma, a
diferenciacao de desempenhos é garantida pela percentagem de 25% para as avalia¢oes finais
qualitativas de "Desempenho Relevante" e, de entre estas, 5% do total dos trabalhadores para
o reconhecimento de "Desempenho Excelente".

2 - Sendo a atribuicdo das percentagens da exclusiva responsabilidade do Presidente da
Camara, este pode alterar os valores referidos no numero anterior, com sujeicdo ao
cumprimento dos valores maximos previstos na lei.

3 - As percentagens referidas nos nimeros anteriores incidem sobre o numero de
trabalhadores previstos nos n.2s 2 a 7 do art.2 42.2 da Lei n.2 66-B/2007, citada com aproximacado
por excesso, quando necessario, sao distribuidas proporcionalmente por todas as carreiras
previstas na Lei n.2 35/ 2014, de 20 de junho, e devem ser do conhecimento de todos os
avaliados.

4- Para efeitos do numero anterior, os trabalhadores serdo agrupados da seguinte
forma:

- Carreira Técnica Superior: Técnicos Superiores e Pessoal da Carreira Informatica\ com
grau de licenciatura (Especialista de Informatica);

- Carreira Assistente Técnico: Assistentes Técnicos, Coordenadores Técnicos, Pessoal da
Carreira Informatica e (Técnico de Informatica) e Pessoal da Carreira de Policia Municipal;

- Carreira Assistente Operacional: Assistentes Operacionais e todos os Encarregados.

5 - O responsavel pelo controlo do SIADAP tem a responsabilidade de, imediatamente a
seguir ao final do periodo de avaliacdo e antes das reunides do CCA, elaborar uma listagem de
todas as avaliagbes de "Desempenho Relevante" e de "Desempenho Excelente", bem como
informacdo de todos os elementos necessarios ao apuramento do previsto no n. 23.
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6 - A listagem mencionada no numero anterior devera também conter: a classificagdo
da avaliacdo do desempenho anterior de cada avaliado, na carreira respetiva tempo de servico
relevante, o tempo de servigo no exercicio de fungGes publicas, na posicdo remuneratério e a
profissdo ou atividade.

7- Relativamente as classificacbes ndo sujeitas, as percentagens de diferenciacdo de
desempenho, o CCA podera fazer uma analise com escolha aleatdria de algumas avaliagdes dos
diferentes grupos profissionais, para averiguar sobre possiveis ndo medicbes (registos) e/ou
sobrevalorizagcdes do cumprimento dos objetivos e/ou avaliacdo total.

Art.2 26.2
Arredondamentos nas classificagoes
A avaliacdo final quantitativa dos avaliados sera expressa de forma simples, com trés
casas decimais, arredondada a terceira casa decimal.

Seccgdo | - Processo de Avaliagdo Regular (ANEXO lll)

Art.227.2
Harmonizagao das avaliacdes

1 - A harmonizacgdo e valida¢do das classificagGes iguais ou superiores a "Desempenho
Relevante" far-se-a de acordo com a aplicacdo das respetivas percentagens maximas previstas
no art.2 75.° da Lei n.2 66-B/2007, de 28/12 com as alterag¢bes introduzidas pela Lei n.2 64-
A/2008, de 31/12, pela Lei n.2 55-A/2010, de 31/12 e pela Lei n.2 66-B/2012, de 31/12.

2- Depois das reunides de avaliacdo, e em conformidade com o art.2 69.2 da Lei n.2 66-
B/2007, de 28/12 com as altera¢des introduzidas pela Lei n2. 64-A/2008, de 31/12, pela Lei ne.
55-A/2010, de 31/12 e pela Lei n2. 66-B/2012, de 31/12, realiza-se uma reunido do CCA para
efeitos de validacdo das propostas de avaliacgdo com mencgdes de "Desempenho Relevante" e de
"Desempenho Inadequado" e para analise do impacto do desempenho, designadamente para
efeitos de reconhecimento de "Desempenho Excelente".

3 - Com base nas orientagGes existentes que permitam assegurar o cumprimento das
percentagens relativas a diferenciacdo dos desempenhos, o CCA procede a validagdo das
classificacOes finais que estejam dentro dos limites das quotas estabelecidas no art.2 75.2 da
referida Lei, por ordem decrescente.

4 - As classificacOes finais que ndo cumpram os requisitos legais, designadamente que
nao estejam devidamente fundamentadas ou suportadas em parametros de avalia¢do definidos
em conformidade com a legislagdo e regulamentacdo aplicaveis, ndo serdo validadas pelo CCA
procedendo-se conforme descrito nos nimeros 3 a 5 do art.2 69. 2 ja referido.

5 - Caso o CCA entenda que, ndo estando perante a situagdo descrita no n.2 2, estd, no
entanto, perante uma classificacdo claramente desajustada (por excesso ou por defeito) ao real
desempenho e merecimento de um trabalhador, procedera conforme descrito nos nimeros 3 a
5 do art.2 69.2 da Lei n.2 66-B/2007 de 28/12 com as alterac¢des introduzidas pela Lei n.2 64-
A/2008, de 31/12, pela Lei n.2 55-A/2010, de 31/12 e pela Lei n.2 66-B/2012, de 31/12.

6 - Caso apos os passos referidos no nimero anterior ainda subsistam classificagGes que
ultrapassem as quotas definidas no citado art.2 75.2, o CCA reunird de novo, procedendo
conforme. on.25do art®. 69.2 da Lein? 66-B/2007 de 28/12 com as alterag¢des introduzidas
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pela Lei n.2 64-A/2008, de 31/12, pela Lei n.2 55-A/2010, de 31/12 e pela Lei n.2 66-B/2012, de
31/12.

7 - Sempre que um membro do CCA enquanto avaliador, propuser, nesta qualidade, a
avaliacao final, fica impedido de sobre ela se pronunciar no caso de a mesma ser sujeita a
parecer e vota¢do no ambito das competéncias do Conselho.

8 - A validagao das propostas de avaliagdo final correspondentes a "Desempenho

Relevante " e de reconhecimento de "Desempenho Excelente” implica declaragdo formal,
assinada por todos os membros do CCA do cumprimento daquelas percentagens, cabendo ao
Presidente da Camara assegurar o seu estrito cumprimento.

9 - Ainda que qualquer membro tenha assumido posi¢ado diversa, demonstrada através
de voto de vencido, as declara¢des formais a que se refere os niUmeros anteriores sao assinadas

por todos os membros do CCA;

Art.2 28.2
N3o validagao das avaliagdes atribuidas

1 - Em caso de ndo validacdao da proposta de avaliacdo, o CCA devolve o processo ao
avaliador acompanhado da fundamentacdo da nao validagao, para que aquele, no prazo que lhe
for determinado, reformule a proposta de avaliacao.

2 - No caso de o avaliador decidir manter a proposta anteriormente formulada, deve
apresentar fundamentacdo adequada perante o CCA.

3 - No caso de o CCA ndo acolher a proposta apresentada nos termos do numero
anterior, estabelece a proposta final de avaliacdo, que transmite ao avaliador para que este dé
conhecimento ao avaliado e remeta, por via hierarquica, para homologacao.

Art.2 292
Igualdade de classificacao final
1 - De acordo com o estipulado no art.2 84.2 da Lei n. 2 66-B/2007, de 28/12 com as
alteragBes introduzidas pela Lei n.2 64-A/2008, de 31/12, pela Lei n.2 55-A/2010, de 31/12 e pela
Lei n.2 66-B/2012, de 31/12 sempre que, existindo Igualdade de classificacdo final entre dois ou
mais avaliados do mesmo grupo profissional por via da aplicacgdo do sistema quotas de

"Relevante " ou de “Excelente”, s6 possa ser atribuida a uma parte dos avaliados com
classificacOes iguais, adotar-se-3o os seguintes critérios de desempate, pela ordem indicada:

1.2 - Serd preferido o avaliado com maior classificacdo quantitativa no pardmetro
“Resultados” ou no caso das avaliagdes por ponderacgado curricular, no parametro "Experiéncia
Profissional";

.2 - Serd preferido o avaliado com melhor avaliacdo de desempenho no ano anterior;

3. 9-Sera preferido o avaliado com mais tempo de servico da carreira;

.2 - Serd preferido o candidato com mais tempo de servico em fung¢des publicas.

2 - Caso apds a aplicacdo destes critérios subsista o empate, o Presidente do CCA
designara quem terd prioridade na obtengdo da melhor classificagdao, fundamentando a sua
opgao.

3 - O mesmo avaliado ndo podera ser beneficiado em dois anos consecutivos ou em mais
de dois anos alternados em cada periodo de cinco anos, do desempate estabelecido no nimero
anterior.
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Art.2 30.2
Estabelecimento de objetivos

1- Os objetivos sdo definidos de acordo com o disposto na Lei n. @ 66-B/2007, de 28/12,
com as alteragdes Introduzidas pela Lei n2. 64-A/2008, de 31/12, pela Lei n2. 55- A/2010 de
31/12 e pela Lei n2. 66-B/2012, de 31/12 e as diretivas definidas pelo CCA.

2 - O numero de objetivos a fixar para o pessoal dirigente ndo deve ser inferior a cinco
nem superior a 10 e para o pessoal abrangido pelo SIADAP 3 o numero de objetivos ndo deve
ser inferior a 3 nem superior 7.

3 - Considerando a especificidade das fungdes de alguns trabalhadores, que Impliquem
o desenvolvimento de um trabalho de equipa ou esforco convergente para uma determinada
finalidade, poderao ser estabelecidos objetivos de responsabilidade partilhada, nos termos do
disposto no art.2 46.2 da Lei n2 66-B/2007, de 28/12 com as altera¢des Introduzidas pela Lei ne.
64-A/2008, de 31/12, pela Lei n2. 55- A/2010 de 31/12 e pela Lei n2. 66-B/2012, de 31/12.

4 - Sempre que os objetivos Individuais visem avaliar a quantidade de reclamacgdes dos
utentes, internos ou externos, devem ser avaliados ndo s6 em func¢do da quantidade de
reclamagoes escritas que cheguem aos servicos, mas também em fun¢do das reclamacdes
verbais que sejam devidamente Identificadas na Ficha de Monitorizagao, distribuida no Inicio do
ciclo de avaliagdo, caso em que o avaliador procedera ao registo das mesmas.

Art.231.2
Definigao e avaliagdao dos objetivos Individuais

1- Na formulagdo dos objetivos Individuais, as metas e os niveis de superagao a definir
devem ser coerentes entre todo o pessoal, pelo que o CCA tomara as medidas adequadas, em
ligacdo com todos os avaliadores.

2 - Os objetivos individuais previstos na legislacdo aplicavel, devem ser estabelecidos
pelo avaliador direto em consonadncia com o respetivo dirigente, por forma a garantir a
prossecucdo dos objetivos da unidade organica em que estd inserido o avaliado e também para
evitar discrepancias no estabelecimento de objetivos.

3 - Na definicao dos objetivos deve assegurar-se a respetiva proporciona lida de aos
recursos materiais e tecnolégicos disponiveis, bem como a carreira profissional do avaliado.

Art.232.29
Revisao de objetivos e requisitos funcionais de avaliagdao

1- Os objetivos Individuais podem ser revistos sempre que contingéncias ndo previsiveis
ao nivel politico ou administrativo ocorram, devendo nesse caso ser preenchida e assinada por
avaliador e avaliado a respetiva ficha de "Reformula¢do de Objetivos".

2 - Caso faltem menos de 6 meses para o termo do periodo de avaliacdo, e face a
ocorréncia dos acontecimentos imprevistos referidos no niumero anterior, a reformulacdo sé
podera consistir na exclusdo de um ou mais objetivos. Tém, no entanto, de ficar em vigor pelo
menos 3 objetivos depois daquela exclusao.

3 - E requisito para avaliagdo de desempenho, um ano de relag3o juridica de emprego
publico e o correspondente servigo efetivo (trabalho realmente prestado pelo trabalhador nos
servigos), independentemente do servigo onde o tenha prestado.
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4 - Quem, no biénio anterior, embora possua relagdo juridica de emprego publico com
pelo menos um ano, mas nao tenha o correspondente servigo efetivo, ndo é aplicada avaliagdo
direta (SIADAP 3), sendo que se afiguram possiveis duas modalidades de avaliagdo distintas:

a) Nos termos do n.2 6 do art.2 42.2 da Lei 66-B/2007 de 28/12 com as alteracdes
Introduzidas pela Lei n2. 64-A/2008, de 31/12, pela Lei n2. 55- A/2010 de 31/12 e pela Lei n. 66-
B/2012, de 31/12 - pode relevar a ultima avaliacdo atribuida nos termos desta lei ou das suas
adaptacgdes, ndo incidindo sobre os trabalhadores abrangidos por esta medida as percentagens
relativas a diferenciacdo de desempenhos;

b) Ou, se o trabalhador ndo tiver avaliacdo que releve nos termos do anteriormente
referido, ou por outro lado se pretender a sua alteragao, pode requerer a avaliagdao do biénio,
por Ponderacdo Curricular, feita pelo CCA, mediante proposta do avaliador (especificamente
nomeado pelo dirigente maximo do servigo).

5 - No caso de trabalhador que, no ano civil anterior ao da realizagado do ciclo avaliativo,
tenha constituido relagdo juridica de emprego publico ha menos de seis meses, o desempenho
relativo a este periodo é objeto de avaliagcdo conjunta com a do ciclo seguinte.

6 - Caso ocorra uma mudanca de posto de trabalho ou de carreira quando falte um ano
ou mais meses para o final do periodo de avaliagcdo, adotar-se-a o seguinte procedimento:

a) Estabelecimento de novos objetivos e competéncias para o periodo em que vigorarao
esses objetivos e competéncias e abandono dos anteriores, com entregoda  respetiva ficha
de avaliacdo ao anterior avaliador, o qual reportara oportunamente o caso em sede de CCA;

b) Caso haja lugar a mudanca de chefia, o avaliador do avaliado em causa, sera a nova
chefia direta, sendo também essa chefia que procederad conforme previsto na alinea anterior;

c) Casa ndo tenha existido contacto funcional entre o avaliador e o avaliado, por este se
encontrar em situagdo funcional que o ndo tenha permitido, deve ser obtida prévia decisao do
CCA, apresentada pelo avaliador, relativamente ao procedimento a adotar;

d) Nos casos em que o avaliado tenho, no respetivo ciclo avaliativo, mais do que um
avaliador, deve o avaliador que tiver competéncia para avaliar no momento da realizacdo de
avaliacdo, recolher dos demais, os contributos escritos adequados a uma efetiva e justa
avaliacao.

7- A tudo o ndo previsto neste artigo deve aplicar-se o art.2 42.2 da Lei n.2 66- B/2007,
de 28/09, com as alteracdes Introduzidas pela Lei n.2 64-A/2008, de 31/ | 2, pela Lei n.2 55-
A/2010, de 31/12 e pela Lei n.2, 66-B/2012, de 31/12, com as alteracBes Introduzidas pela Lei
n.2 64-A/2008, de 31/12, pela Lei n.2 55- A/2010 de 31/12 e pela Lei n.2 66-B/2012, de 31/12.

Art.2 33.2
Estabelecimento das competéncias
1 - As competéncias sdo fixadas por despacho, ouvido o CCA, nos termos do art.2 19.2
do Decreto Regulamentar n2. 18/2009, de 4/09 e dos art.2 36.2, n2. 7 e 48.2 n2. 2 da Lei n.2 66-
B/2007, de 28/12.
2 - Por cada avaliado abrangido pelo SIADAP 3 deverdo ser estabelecidas competéncias,
de acordo com a lista publicada na Portaria n2. 359/2013, de 31/12, nos seguintes termos:
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Carreira N2 de objetivos N2 de Competéncias

1. Técnico Superior 4 5

2. Assistente Técnico

2.1 Coordenador Técnico 4 5

2.2 Assistente Técnico 3 5

3.Assistente Operacional

3.1 Encarregado Geral/ Operacional 4 5

3.2 Assistente Operacional 3 5

3 - A competéncia “Lideranca e Gestdo das Pessoas" deverd ser aplicada a todos os
Dirigentes Intermédios, bem como a competéncia "Coordenac¢do" devera ser a plicada a todos
os Coordenadores Técnicos e Encarregados.

Seccdo II- Parametros da Avaliacdo N3o Regular

Art.2 340
Auséncia de avaliagdo de desempenho

1- Verifica-se auséncia de avaliagdo nas situacdes previstasnosn.2s3,5e 7, do art.242.2
da Lei n.2 66-B/2007, de 28/12 com as alteracbes introduzidas pela Lei n2. 64-A/ 2008, de 31/12,
pela Lei n2 55-A/2010, de 31/12 e pela Lei n2 66-B/2012 de 31/12, designadamente:

a) No caso de trabalhador que tenha relagdo Juridica de emprego publico e presta do
servico efetivo em contato funcional com o respetivo avaliador por um periodo inferior a um
ano; e

b) No caso de trabalhador que tenha relacdo Juridica de emprego publico com pelo
menos um ano mas ndo tenha o correspondente servigo efetivo.

2 - E considerado como servico efetivo, para efeitos do nimero anterior, o trabalho
realmente prestado pelos trabalhadores nos servicos, pelo que, para efeitos de requisitos
funcionais para a avaliagdo, se retirem as auséncias ao servigo significativas, designadamente:

Faltas:

- Faltas Justificadas por motivo de consulta - = ou> 5 faltas por consulta - corresponde

a 1 dia de auséncia

- Faltas Injustificadas

Licengas

- Sem remuneragao

- Por doenca superior a 30 dias

2 - Nos casos previstos no n.2 1, o avaliado pode requerer a realiza¢do da avaliacdo por
ponderacdo curricular ao dirigente maximo do servico, que nome ia avaliador para o efeito.
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3 - A proposta de avaliagdo é feita pelo avaliador nomeado através de ponderagdo
curricular, nos termos previstos no art.2 43.2, da Lei n.2 66-B/2007 de 28/12 com as alteragdes
introduzidas pela Lei n.2 64-A/ 2008, de 31/12, pela Lei n.2 55-A/2010, de 31/12 e pela Lei n.2
66-B/2012 de 31/12.

4 - O CCA analisa a avaliacdo proposta e atribui a avaliacao final.

5 - Caso ocorra extin¢cdo do vinculo de emprego publico, por contrato de trabalho em
fungdes publicas por tempo Indeterminado, antes do ciclo avaliativo terminar, ndo sera feita
avaliacdo de desempenho, independentemente de Ihe terem sido fixados objetivos no inicio do
ciclo avaliativo, a menos que este a solicite e que estejam cumpridos os requisitos funcionais
para a avaliacdo prevista no art.2 42.2 da Lei 66- B/2007 de 28/12 com as alteracdes introduzidas
pela Lei n.2 64-A/ 2008, de 31/12, pela Lei n.2 55-A/2010, de 31/12 e pela Lei n.2 66-B/2012 de
31/12.

Art.2 352
Avaliacao por ponderacao curricular

1 - A ponderacgao curricular pode ser requerida pelos trabalhadores nos termos do
disposto no art.2 42.2 da Lei n® 66-B/2007, de 28/12, com as alteracdes introduzidas pela Lei n.2
64-A/2008, de 31/12, pela Lei n2. 55-A/2010, de 31/12 e pela Lei n 2 66-B/2012, de 31/12, que
tenham uma relacgdo juridica de emprego publico com pelo menos um ano mas ndo tenham o
correspondente servigo efetivo e que pretendam avaliacdo da ultima avaliagdo atribuida no
ambito do SIADAP ou ndo tenham avalia¢do atribuida no ambito do SIADAP.

2 - Nos termos do disposto nos n.2s 5 a 7 do art.2 422, conjugado com o n.2 5 do art.2
29.2 e no n.2 3 do art.2 85.9, todos da Lei acima referida, a avaliacao dos dirigentes com efeitos
na respetiva carreira pode ser obtida por ponderacgdo curricular, solicitada bienalmente, a
efetuar pelo Conselho Coordenador da Avaliacdo (CCA) mediante proposta de avaliador
nomeado para o efeito, nos casos em que se pretenda a alteragao da ultima avaliagdo atribuida
no ambito do SIADAP ou ndo tenham avaliagdo atribuida no ambito do SIADAP.

3 - O pedido de ponderacdo curricular, solicitada pelo trabalhador é obrigatoriamente
acompanhado do Anexo V - Requerimento e Anexo VI - Curriculo Profissional do trabalhador,
referente ao ano a avaliar, bem como de outra documentac¢do que o trabalhador considere
relevante para apreciacdo do seu mérito, conforme determina o n.2 1 do art.2 2.2 do Despacho
Normativo n.2 4-A/2010, de 04/02.

4 - Os critérios a aplicar na realizacdo da ponderacdo curricular a que se refere o art.2
43.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28/12, bem como os procedimentos a que a mesma deve
obedecer, constam do Anexo | ao presente regulamento, e sdo aplicaveis a todas as avaliagGes
por ponderagao curricular efetuadas a partir de 1 de Janeiro de 2017.

5 - Serd especificamente nomeado um avaliador, para efetuar a avaliagdo por
ponderacdo curricular, nos termos e para os efeitos do art.2 42.2, n.2 7 da Lei n2 66-B/2007, de
28/12 com as alteragdes introduzidas pela Lei n.2 64-A/2008, de 31/12, pela Lei n2. 55-A/2010,
de 31/12 e pela Lei n 2 66-B/2012, de 31/12.

6 - O prazo para os dirigentes e demais trabalhadores solicitarem a avaliagdo da
ponderacdo curricular, nos termos do art.2 42.2, n.2 7, da Lei n? 66-B/2007, de 28/12 com as
alteracGes introduzidas pela Lei n.2 64-A/2008, de 31/12, pela Lei n®. 55-A/2010, de 31/12 e
pela Lei n 2 66-B/2012, de 31/12 é fixado em reunido ordinaria do CCA.
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7 - A Divisdo Administrativa e de Recursos Humanos devera comunicar, para efeitos do
disposto no n.2 2 art.2 2.2 do Despacho Normativo n? 4-A/2010, de 04/02, aos trabalhadores
gue se encontrem abrangidos pelos n.2s 5 e 6 do art.2 42.2 do SIADAP, que poderao solicitar a
ponderagdo curricular, no prazo indicado no ponto 6.

8 - A avaliagao de desempenho por ponderagdo curricular respeita a escala qualitativa e
quantitativa prevista na Lei n.2 66 -B/2007 de 28/12 com as alteragdes introduzidas pela Lei n.2
64-A/2008, de 31/12, pela Lei n2. 55-A/2010, de 31/12 e pela Lei n 2 66-B/2012, de 31/12.

9 - Cada um dos elementos de ponderacgado curricular referidos no n.2 1 do art.® 3.2 do
Despacho Normativo n2. 4-A/2010 de 04/02 é avaliado com uma pontuac¢do de 1, 3 ou 5, de
acordo com critérios a definir pelo CCA ndo podendo, em qualquer caso, ser atribuida pontuacgado
inferior a 1, como previsto nos n2s 1 e 2 do art.2 9.2 do Despacho Normativo n2. 4-A/2010, de
04/02.

CAPITULO VI - Especificidades sobre o Processo de Avaliagdo

Art.2 36.2
Avaliacdao em razao do Absentismo

1 - Uma vez que o absentismo podera ser incluido nalguns objetivos, quando tal
acontecer, para efeitos de contabilizacdo de respetiva taxa, devem levar-se em consideracao
os aspetos referidos nos numeros seguintes.

2 - Os dias de férias e as faltas dadas por conta das férias do ano em curso e do ano
anterior ndo sado considera das como faltas, ndo entrando por Isso nas contas de calculo da taxa
de absentismo;

3 - Assim, por motivos de Justica e equidade na avaliacdo, as faltas mencionadas na
Tabela seguinte, ndo devem se r leva das em consideracdo nas contas de célculo da taxa de

absentismo:
Faltas sem Incidéncia no Absentismo
Tipo de Falta Legislacao
Férias por conta do ano em curso Art.2 126.2 LGTFP
Férias do ano anterior Art.2 240.2 Lei n.2 7/2009
Falta por casamento Art.2 134.2 LGTFP
Falta por falecimento do conjuge, parentes ou afins Art.2 134.2 LGTFP
Falta dada pelos trabalhadores eleitos para as estruturas de | Art.2 134.2 LGTFP
representacdo coletiva

Municipio de Lousada Tel 255 820 500 | Fax 255 820 550 | N° Contribuinte 505279460
Praga Dr. Francisco Sa Carneiro | 4620-695 Lousada | cm-lousada@cm-lousada.pt | www.cm-lousada.pt

22/45



TN

" lousada

Falta por Parentalidade Art.2 40.2 3 43.2 Lei n.2 7/2009

Falta por Internamento do préprio ou internamento de filho | Art.2 49.2 Lei n.2 7/2009
<12 anos

Falta por descanso Compensatdrio Art.2 134,92 LGTFP

3. - A taxa de absentismo de cada trabalhador sera encontra da através da aplicagdo da
seguinte formula: (NDA:NTDT) x 100 em que:

NDA = Numero de Dias de Auséncia (excetuando aqueles que foram dados por qualquer uma
das razbes previstas na lista de faltas sem incidéncia no absentismo);

NTDT = Numero Total de Dias Trabalhaveis (NUmero de dias Uteis do periodo em avalia¢do).

Art.237.2
Propostas de melhoria

1- As propostas de melhoria Indexadas ao cumprimento de objetivo especifico, tém de
revestir a forma escrita e poderdo incidir sobre métodos de trabalho, equipamentos, recursos
materiais ou técnicos, postos de trabalho ou outros, tendo como principal objetivo a introdugdo
sistematica de boas praticas nos servicos e / ou eventual reducdo de custos. Ndo deve ser aceite
como proposta de melhoria as questdes que fazem parte da obrigacdo normal dos trabalha-
dores e decorre das suas fung¢des, designadamente um simples alerta escrito de que qualquer
equipamento nao funciona ou que é necessdrio comprar um determinado bem.

2- A apresentacdo de propostas de melhoria para os servicos sera sempre realizada em
impresso proprio entregue ao avaliador do proponente que a classificara como exequivel ou ndo
exequivel e a apresentara superiormente caso a classifique como exequivel.

3 - O dirigente/ avaliador devera comunicar ao proponente a classificagdo que deu a
cada uma das propostas de melhoria apresentadas, no maximo 10 dias Uteis a rececdo da
proposta. A ndo validagdo de qualquer proposta deve ser fundamentada por forma a orientar a
formacado de propostas subsequentes.

4 - A aplicagdo ou ndo das diferentes propostas de melhoria considerada exequiveis aos
servicos depende de decisdo do avaliador ou do seu superior hierarquico conforme n.2 2, caso
nao implique custos de aquisicdo de bens ou servigos.

5 - Aaplicagdo ou ndo das diferentes propostas de melhoria consideradas exequiveis aos
servicos depende de decisdo do Presidente da Camara Municipal ou Vereador com
competéncias delegadas caso implique custos de aquisicdo de bens servigos.

6 - Independentemente de surgir ou ndao aquela aplicacdo, o avaliado devera ver
ponderada na sua classificacdo final todas as propostas de melhoria classificadas como
exequiveis, que tenha apresentado.

Art.2 38.2
Avaliacao de contratados
1- Ao pessoal contratado deverao ser fixados objetivos sempre que o respetivo contrato
tenha uma duragdo igual ou superior a um ano ou quando, somando o periodo da renovagao do
contrato, aquele limite de tempo for ultrapassado.
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2- Caso o contrato se inicie antes de trinta e um de dezembro do primeiro ano do ciclo
de avaliacdo e tenha um prazo lgual ou superior a um ano, o respetivo avaliador fixarad os
objetivos e competéncias ao contratado para o tempo que faltar até ao final do ciclo bienal de
avaliagdo, no prazo mdaximo de 8 dias Uteis apds o inicio do contrato.

3 - Caso ocorra cessagdo de fungdes antes do periodo de avaliagdo se iniciar, ndo sera
feita avaliagdo ao pessoal contratado, independentemente de lhe terem sido fixados objetivos
no inicio do periodo de avaliacdo, a menos que este lhe solicite e que estejam cumpridos os
requisitos funcionais para a avaliacdo previstos no art.2 42.2 da Lei n2 66-B/2007 de 28/12 com
as alteragdes introduzidas pela Lei n.2 64-A/2008, de 31/12, pela Lei n2. 55-A/2010, de 31/12 e
pela Lein 2 66-B/2012, de 31/12.

CAPITULO VII — DisposicSes Finais

Art.2 39.2
Confidencialidade

1 - Ao abrigo do art.2 21.2 do Decreto Regulamentar n.2 18/2009 de 04/09, sdo os
seguintes os principios que obrigam a confidencialidade por parte dos membros do Conselho de
Coordenador da Avaliagao:

- O processo da avaliagdio de desempenho tem caracter confidencial, devendo os
instrumentos de avaliagcdo de cada trabalhador ser arquivados no respetivo processo individual.

- Todos os intervenientes no processo, exceto o avaliado, ficam obrigados ao dever de
sigilo sobre a matéria. Ficam igualmente sujeitos ao dever de sigilo todos os avaliadores e
avaliados, a quem o conselho tenha solicitado colaboragdo nos termos do art.2 10.2 deste
Regulamento.

2 - Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, é divulgado no organismo o resulta
global da avaliacdo contendo o nimero das mencgbes qualitativas atribuidas, bem como o
numero de casos em que se verificou avaliagdo extraordinaria.

Art.2 40.2
Casos omissos
Em tudo o que ndo estiver previsto no presente Regulamento aplica -se o disposto no
Cdadigo do Procedimento Administrativo, bem como os diplomas legais e regulamentares que
regem o Sistema Integrado da Avaliacdo de Desempenho na Administra¢do Publica.

Art.241.0
Alteragao ao Regulamento
1 - O presente Regulamento podera ser alterado sempre que a experiéncia da sua
aplicacdo demonstrar que tal se revela necessario.
2 - A alteracdo deste Regulamento depende de aprovacgdao do CCA e de homologacao do
Presidente da Camara.
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Art.242.20
Publicidade do Regulamento
O presente Regulamento, nos termos e para os efeitos do art.2 26.2 do Decreto -
Regulamentar n.2 18/2009, de 4/09, sera publicitado na pagina eletrdnica a do Municipio de

Lousada, em www.cm-lousada.pt.
Art.243.2

Entrada em vigor
O presente Regulamento entra em vigor imediatamente apés a sua aprovacgao pelo CCA.

ANEXOS
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ANEXO | = Processo de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho dos Dirigentes Intermédios

Ano 1 \ Ano 3

Inicio Comissdo i Fim Comissdo

Canmsirn Caniirn

Monitorizagdo Intercalar

Quando O que se faz Quem
Inicio Comissdo Servigo Contratualizacdo Parametros | Superior Hierarquico
de avaliacdao Avaliado

- Ficha de Avaliagao SIADAP2

Até 15 de abril Monitorizagao Intercalar Avaliado
- Relatorio Sintético

(Ano 1;2 e 3) - Ficha de autoavaliacdo | Avaliador
SIADAP 2

- Ficha Monitorizacdo do
desempenho e/ou ficha de
reformula¢do de objetivos

Fim Comissdo Servigo Avaliagdo Final Superior Hierarquico
- Relatério Sintético Avaliado
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ANEXO Il — Processo de Gestao e Avaliagao do Desempenho dos demais Trabalhadores

Autoavaliagdo - Avaliagao
Harmonizagao - Reuniao de

Avaliagdo - Validagao e
Reconhecimento - Comissao
Paritaria - Homologagao Reformulagao
Reclamagao

Monitorizagao
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ANEXO Il - Fases do Processo de Avaliagcao Regular — SIADAP3

1
Planeamento
13
Impugnagdo
Jurisdicional

2
Inicio
Desempenho

12

Reclamacdo 3

Contratualizacdo
Parametros
Avaliacdo

11
Conhecimento
da 1 25 - Si s
5 I Monitorizagdo dos 1 4
Homolugacdo Jomm
| Desempenhos o ~~ Autoavaliagio
7’ ~
\ 7 \
\ 4 AS
\ / \
\\ 7 \
10 e __( Reformulagdo de ‘l
Homolugacdo Objetivos I
da Avaliagdo \ 7
\ /
% ’ 5
\~ ’,, Avaliacao

9
Comissdo
Paritaria
Harmonizacdo
8 Propostas

Validaacdo e 7/ Avaliagdo
Reconhecimento Conhecimento
Da Proposta
Avaliacdo
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ANEXO IV

A que se refere o art.2 35.2 do presente Regulamento

CRITERIOS DE PONDERACAO CURRICULAR
Despacho Normativo n2 4-A/2010 de 04 de Fevereiro, conjugado com o art® 432 da lei n2 66-
B/2007 de 28/12 com as alterac¢des introduzidas pela Lei n2 64-A/2008 de 31/12 pela lei n® 55-
A/2010 de 31/12 e pela Lei n2 66-B/2012 de 31/12 aplicavel a administracdo Local pelo DR n2
18/09 de 04/09

| - Fatores Curriculares
1 - A ponderacao curricular (PC) assenta dos seguintes elementos:

a) Habilitagdes académicas e profissionais (HAP);

b) Experiéncia profissional (EP)

¢) Valorizardo curricular (VC);

d) Exercicio de cargos dirigentes (ECD) ou outros cargos ou fung¢des de reconhecido
interesse publico (ECIP) ou social (ECIS)

2 - Cada um dos elementos de ponderagao curricular é avaliado com uma pontuacdo de 1,3 ou
5 valores, ndo sendo, em caso algum atribuida uma pontuacao inferior a 1 valor

3 - A ponderacgao curricular deve incidir primordialmente sobre o periodo temporal objeto da
avaliagdo

Il - Ponderagao dos Critérios
A ponderacgdo curricular (PC) efetua-se de acordo com os seguintes critérios:
1-HABILITACOES ACADEMICAS E PROFISSIONAIS (HAP)

a) Entende-se por “habilitacdo académica” apenas a habilitacdo que corresponda a grau
académico ou que a este esteja equiparada.

b) Entende-se por “habilitacdo profissional” a habilitacdo que corresponda a curso
legalmente assim considerado ou equiparado

1.1 Carreira: Técnica Superior

A pontuacdo das habilitagdes académicas e profissionais do pessoal da carreira técnico superior
sera calculada da seguinte forma: HAP= ( HA*50%)+(HP*50%)

Considerando os seguintes critérios:

Habilitagdo académica (HA) — Ponderagdo 50%

Habilitacdo académica equivalente a licenciatura pré-Bolonha ou mestrado nao 5
integrado

Habilitacdo académica igual a licenciatura pés-Bolonha 3
Habilitacdo académica inferior ao bacharelato 1

Habilitacdo Profissional (HP) — Ponderagdo 50%

CADAP; CAGEP; FORGEP ou GEPAL 5
Semindrio de alta Dire¢do ( SAD) ou Curso de Pds- Graduagdo 3
Sem habilitacdo profissional 1

CADAP — Curso de alta Diregdo em Administracdo Publica
CAGEP — Centro de Estudos em Gestdo Publica
FORGEP — Formacdo em Gestdo Publica
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GEPAL — Gestdo Publica na Administracdo Local
NOTA: Atende-se a habilitagdo académica e profissional desde que devidamente comprovada
pelo requerente.

1.2 Carreira: Assistente Técnico

A pontuacido das habilitagdes académicas e/ou profissionais do pessoal da carreira de assistente
técnico serd calculada da seguinte forma: HAP= (HA*50%) +(HP*50%)

Considerando os seguintes critérios:

Habilitagdo académica (HA) — Ponderagdo 50%

Habilitagdo académica superior ao 122 ano de escolaridade 5
Habilitagdo académica igual ao 122 ano de escolaridade 3
Habilitacdo académica inferior ao 122 ano de escolaridade 1

Habilitagdo Profissional (HP) — Ponderagdo 50%

Formacdo especializada obtida e acreditada para a carreira em que o trabalhador 5
estd inserido — duragdo igual ou superior de 150 h

Formacao especializada obtida e acreditada para a carreira em que o trabalhador 3
estd inserido — durante igual ou superior 50h e inferior a 150h

Formacdo especializada obtida e acreditada para a carreira em que o trabalhador 1

esta inserido — durante inferior a 50h
NOTA: Atende-se a habilitagdo académica e profissional desde que devidamente comprovada
pelo requerente

1.3 Carreira: Assistente Operacional

A pontuagdo das habilitacbes académicas e/ou profissionais do pessoal da carreira de assistente
operacional sera calculada da seguinte forma: HAP= (HA*50%) +(HP*50%)

Considerando os seguintes critérios:

Habilitagdo académica (HA) — Ponderagdo 50%

Habilitacdo académica igual ou superior ao 122 ano de escolaridade 5
Habilitagdo académica igual ao 92 ano de escolaridade 3
Habilitacdo académica inferior ao 92 ano de escolaridade 1

Habilitagdo Profissional (HP) — Ponderagdo 50%

Formacao especializada obtida e acreditada para a carreira em que o trabalhador 5
estd inserido — duragdo igual ou superior de 50 h

Formacao especializada obtida e acreditada para a carreira em que o trabalhador 3
estd inserido — durante igual ou superior 21h e inferior a 50h

Formacao especializada obtida e acreditada para a carreira em que o trabalhador 1

esta inserido — durante inferior a 21h
NOTA: Atende-se a habilitagdo académica e profissional desde que devidamente comprovada
pelo requerente

2 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL (EP)

a) A “Experiéncia Profissional” pondera e valora o desempenho de fun¢bes ou
atividades, Incluindo as desenvolvidas no exercicio dos cargos dirigentes ou outros cargos ou
fungdes de reconhecido Interesse publico ou relevante interesse social.

b) A “Experiéncia Profissional” é declarada pelo requerente, com descri¢do das fungdes
exercidas e indicacdo da participacdo em acdes ou projetos de relevante interesse, e
devidamente confirmada pela entidade onde sdo ou foram exercidos os cargos, fungdes ou
atividades.

c) O cdlculo da "Experiéncia Profissional” terd em consideracdo os seguintes critérios:
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Avaliagao de Desempenho (AD) é valorada pelo nimero de ponto acumulados nas avaliagGes
do seu desempenho nos ultimos cinco anos, contados nos seguintes termos:
- Trés pontos por cada meng¢do maxima;
- Dois pontos por cada mengdo imediatamente Inferior a maxima;
- Um ponto por cada mencgao Imediatamente Inferior a referida na alinea anterior, desde
gue consubstancie desempenho positivo;
- Um ponto negativo por cada mencgao correspondente ao mais baixo nivel de avaliacao.

Experiéncia Profissional Especifica (EPE) avalia o desempenho efetivo de fungbes na carreira
em que o avaliado esta Integrado e a duragdo desse desempenho traduzida em anos completos.

Experiéncia Profissional Relevante (EPR) é avaliada pela participacdo global em agdes ou
projetos de relevante interesse, que contribuam para o desenvolvimento de competéncias
profissionais e aptiddes pessoais e comportamentais, como sendo:
- Desempenho de fungdes dirigentes em unidades organicas formais;
- Desempenho de outras fungGes consideradas de reconhecido Interesse publico ou relevante
Interesse social, designadamente:

a) Participacdo em grupos de trabalho, comissdes e projetos em representagdo da

autarquia;

b) Elaboracdo de estudos ou projetos de manuais, guias, regulamentos, objeto de
publicacao;

c) Atividade de formador;

d) Realizagdo de conferéncias. Palestras, Seminarios, Simpdsios

OU congressos;
e) Participagdo como membro de Juri de procedimentos concursais para recrutamento
de pessoal.

Relatério do exercicio de fungoes desempenhadas (REFD) avalia as atividades desenvolvidas no
ano objeto de avaliagdo considerando os seguintes critérios:

1 - Apresentacao;

2 - Conteudo

2.1 - Atividades desenvolvidas

2.2 - Atividades desempenhadas além do conteudo funcional

3 - Proposta de melhoria de servico e orientacao para resultados

2.1. Carreira: Técnica Superior

A pontuacdo da experiéncia profissional do pessoal da carreira de técnico superior sera
calculada da seguinte forma: EP= (AD*10%) +(EPE*15%) +(EPR*35%) +(REFD*40%)
Considerando os seguintes critérios:

Avalia¢do de desempenho (AD) — Ponderagao 10%

Pontos acumulados nos ultimos 5 anos Igual ou superior a 10 5
Pontos acumulados nos ultimos 5 anos Igual a 5 e Inferior a 10 3
Pontos acumulados nos ultimos 5 anos Inferior a 5 1
Experiéncia Profissional Especifica (EPE) - Ponderag¢do 15%
Desempenho efetivo de fun¢des na carreira em que o avaliado estd integrado 5
—duracgdo igual ou superior a 12 anos
Desempenho efetivo de fun¢des na carreira em que o avaliado estd integrado 3
—duracdo igual ou superior a 6 anos e inferior a 12 anos
Desempenho efetivo de fun¢des na carreira em que o avaliado estd integrado 1
—duracdo inferior a 6 anos
Experiencia Profissional Relevante (EPR) — Ponderagdo 35%
Desempenho de pelo menos trés cargos ou fungdes de relevante interesse 5
Desempenho de pelo menos um cargo ou fungdo de relevante interesse 3
Auséncia de desempenho de fungdes de relevante interesse 1
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Nota: S3o consideradas fungdes de relevante interesse:

Desempenho de Funcgdes dirigentes em unidades organicas formais;

Participacao em grupos de trabalho, comissdes e projetos em representacdo da autarquia
Elaboracdo de estudos ou projetos de manuais, guias regulamentos objeto de publicacao;
Atividade de formador

Realizacdo de conferéncias palestras semindrios simpdsios ou congressos

Participacdo como membro de juri de procedimentos concursais para recrutamento de pessoal

Relatodrio do exercicio de fungdes desempenhadas ( REFD) — Ponderac¢dao 40%

Relatdrio do exercicio de fungdes desempenhadas no ultimo ano/ano anterior 5
ao periodo em avaliagdo com ponderagdo igual ou superior a 80%

Relatério do exercicio de fungdes desempenhadas no Ultimo ano/ano anterior 3
ao periodo em avaliagdo com ponderagado igual ou superior a 40%

Relatdrio do exercicio de fun¢des desempenhadas no Ultimo ano/ano anterior 1
ao periodo em avaliagdo com ponderagao inferior a 40%

Obs: o Relatdério do exercicio de fun¢des desempenhadas serd ponderado tendo em
consideragdo os seguintes critérios:

1 - Apresentacdo (Ponderagdo 20%)
2 - Conteudo (Ponderagao 60%)

a)Atividades desenvolvidas (Ponderag¢do 40%)

b) Atividades desempenhadas além do conteldo funcional (Ponderagao 20%)
3 - Proposta de melhoria de servico e orientacdo para resultados (Ponderagdo 20%)

Nota: Atende-se as atividades desenvolvidas desde que devidamente comprovadas pelo
requerente.

2.2. Carreira: Assistente Técnico

A pontuacdo da experiéncia profissional do pessoal da carreira de assistente técnico sera
calculada da seguinte forma: EP= (AD*25%) +(EPE*25%) +(EPR*20%) +(REFD*30%)
Considerando os seguintes critérios:

Avaliagao de desempenho (AD) - Ponderagao 25%

Pontos acumulados nos ultimos 5 anos Igual ou superior a 12 5
Pontos acumulados nos ultimos 5 anos igual a 5 e inferior a 12 3
Pontos acumulados nos ultimos 5 anos Inferiora 5 1
Experiéncia Profissional Especifica (EPE) - Ponderagdo 25%
Desempenho efetivo de fun¢des na carreira em que o avaliado estd integrado 5
—duracgdo igual ou superior a 12 anos
Desempenho efetivo de fungbes na carreira em que o avaliado estd integrado 3
— duracdo igual ou superior a 6 anos e inferior a 12 anos
Desempenho efetivo de fungdes na carreira em que o avaliado estd integrado 1
—duracdo inferior a 6 anos
Experiéncia Profissional Relevante (EPR) - Ponderag¢do 20%
Desempenho de pelo menos trés coroes ou fungdes de relevante interesse 5
Desempenho de pelo menos um cargo ou fungdo de relevante Interesse 3
Auséncia de desempenho de fungGes de relevante Interesse 1

Nota: S3o consideradas fungdes de relevante interesse:
- Desempenho de fung¢des de coordenagdo em unidades ou subunidades organicas

formais;
- Participagdo em grupos de trabalho, comissGes e projetos em representacdo da
autarquia:
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- Elaboragcdo de estudos ou projetos de manuais, gulas, regulamentos, objeto de
publicacao;

- Atividade de formador:

- Realizacdo de conferéncias, palestras, semindrios, simpdsios ou congressos;

- Participagdo como membro de Juride procedimentos concursais para
recrutamento de pessoal.

Relatoério do exercicio de fungdes desempenhadas (REFD) - Ponderagao 30%

Relatério do exercicio de fungBes desempenhadas no ultimo ano/ano 5
anterior ao periodo em avaliagdo com ponderagdo igual ou superior a 80%

Relatério do exercicio de fungBes desempenhadas no ultimo ano/ano 3
anterior ao periodo em avaliagdo com ponderagdo igual ou superior a 40%

Relatdrio do exercicio de fun¢des desempenhadas no udltimo ano/ano 1
anterior ao periodo em avaliagdo com ponderacdo inferior a 40%

Obs: o Relatdrio do exercicio de fun¢des desempenhadas serd ponderado tendo em
consideragdo os seguintes critérios:
1. Apresentacdo (Ponderagao 20%)
2. Conteudo (Ponderagdo 60%)
a. Atividades desenvolvidas (Ponderacdo 40%)
b. Atividades desempenhadas além do conteudo funcional (Pondera¢do 20%)
3. Proposta de melhoria de servico e orienta¢do para resultados (Ponderagao 20%)

Nota: Atende -se as atividades desenvolvidas desde que devidamente comprovadas pelo
requerente.

2.3. Carreira: Assistente Operacional

A pontuacdo da experiéncia profissional do pessoal da carreira de assistente operacional sera
calculada da seguinte forma: EP= (AD*25%) +(EPE*50%) +(EPR*25%)

Considerando os seguintes critérios:

Avaliagao de desempenho (AD) — Ponderagdo 25%

Pontos acumulados nos ultimos 5 anos igual ou superior a 12 5
Pontos acumulados nos ultimos 5 anos Igual a 5 e inferior a 12 3
Pontos acumulados nos ultimos 5 anos inferiora 5 1

Experiéncia Profissional Especifica (EPE) - Ponderag¢do 50%

Desempenho efetivo de fungdes na carreira em que o avaliado estd integrado — 5
duracgdo igual ou superior a 12 anos

Desempenho efetivo de fungbes na carreira em que o avaliado esta integrado — 3
duracdo igual ou superior a 6 anos e inferior a 12 anos

Desempenho efetivo de fungdes na carreira em que o avaliado estd integrado — 1

duracdo inferior a 6 anos

Experiéncia Profissional Especifica (EPE) - Ponderac¢do 25%

Desempenho de pelo menos trés cargos ou fungbes de relevante interesse 5
Desempenho de pelo menos um cargo ou fungao de relevante interesse 3
Auséncia de Desempenho de fun¢Ges de relevante interesse 1

Nota: S3o consideradas fungdes de relevante interesse:
- Desempenho de fungdes de chefia em unidades ou subunidades organicas formais;
- Participagdo em grupos de trabalho, comissGes e projetos em representagdo da
autarquia;
- Elaboragcdo de estudos ou projetos de manuais, guias, regulamentos, objeto de
publicagao;
- Atividade de formador;
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- Realizagdo de conferéncias, palestras, seminarios, simpdsios ou congressos: -
Participacdo como membro de Juri de procedimentos concursais para recrutamento de
pessoal.

3. VALORIZAGAO CURRICULAR (VC)

a) Na “valorizacdo curricular” é considerada a participacdo em acbes de formacdo, estagios,
congressos, semindrios ou oficinas de trabalho realizadas nos ultimos cinco anos, nelas se
incluindo as frequentadas no exercicio dos cargos dirigentes ou outros cargos ou fungGes de
reconhecido interesse publico ou relevante Interesse social.

b) Na «valorizagdo curricular» sdo ainda consideradas as “habilitaces académicas” superiores
as exigiveis a data da integrac¢do do trabalhador na respetiva carreira.

3.1. Carreira: Técnica Superior

A pontuacdo da valorizagdo curricular correspondera ao somatério de horas de formacao
obtidas nos ultimos cinco anos, incluindo o ano em avaliacdo, desde que relevante para o
desempenho das funcbes e devidamente comprovada pelo requerente, sendo calculada
da seguinte forma:

VC= (AF*40%) +(CS ou EOT*30%) +(ACS*30%)

Considerando os seguintes critérios:

Agoes de formagdo (AF) — Ponderagao 40%

Formacao igual ou superior a 150 horas 5
Com formagao igual ou superior a 50 horas e inferior a 150 horas 3
Sem formacado ou com formacao inferior a 50 horas 1

Nota: No caso da declarac¢do de participa¢do na acdo de formagao nao ser expressa em horas, o
apuramento sera efetuado da seguinte forma:
1 Dia= 7 horas; 1 semana (5 dias) = 35 horas; 1 més (22 dias) = 154 horas

Congressos/seminarios (CS) ou Estagios/Oficinas de Trabalho (EOT) — Ponderagdo 30%

Participagdo igual ou superior a 50 horas ou frequéncia igual ou superior a 12 5
meses, respetivamente
Participagdo igual ou superior a 25 horas e inferior a 50 horas ou frequéncia 3

igual ou superior a 6 meses e inferior a 12 meses, respetivamente 12 meses,
respetivamente
Sem participacdo ou participagdo inferior a 25 horas ou sem frequéncia ou com 1
frequéncia inferior a 6 meses, respetivamente
Nota: No caso da declaracdo de frequéncia de estagio/oficina de trabalho sé serdo
contabilizados meses completos.
No caso da declaragdo de participagdo em congressos/seminarios ndo ser expresso em horas, o
apuramento sera efetuado da seguinte forma:
1 dia =7 horas; | semana (5 dias) = 35 horas; | més (22 dias) = 154 horas

Habilitagdo académicas superiores as exigidas (ACS) — Ponderagdo 30%

Habilitacdo académica igual a doutoramento/mestrado ndo integrado em 5
licenciatura

Habilitacdo académica igual a licenciatura pré-Bolonha/mestrado integrado 3
Habilitagdo académica igual ao bacharelato/licenciatura pds-Bolonha 1

3.2. Carreira: Assistente Técnico

A pontuacdo da valorizagdo curricular correspondera ao somatério de horas de formacgdo
obtidas nos ultimos cinco anos, incluindo o ano em avaliacdo, desde que relevante para o
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desempenho das fungcdes e devidamente comprovada pelo requerente, sendo calculada da
seguinte forma:

VC= (AF*40%) +(CS ou EOT*30%) +(ACS*30%)

Considerando os seguintes critérios:

Agoes de formacgdo (AF) - Ponderagdo 40%

Formagao Igual ou superior a 150 horas 5
Com formacao igual ou superior a 50 horas e inferior a 150 horas 2
Sem formacado ou com formacao inferior a 50 horas 1

Nota: No caso da declarac¢do de participa¢do na acdo de formagao ndo ser expressa em horas, o
apuramento sera efetuado da seguinte forma:
1 dia =7 horas; 1 semana (5 dias) = 35 horas: | més (22 dias) = 154 horas

Congressos/seminarios (CS) ou Estagios/Oficinas de Trabalho (EOT) — Ponderagdo 30%

Participagdo igual ou superior a 50 horas ou frequéncia igual ou superior a 12 5
meses, respetivamente
Participagdo igual ou superior a 25 horas e inferior a 50 horas ou frequéncia 3

igual ou superior a 6 meses e inferior a 12 meses, respetivamente 12 meses,
respetivamente
Sem participacdo ou participagdo inferior a 25 horas ou sem frequéncia ou com 1
frequéncia inferior a 6 meses, respetivamente
Nota: No caso da declaracdo defrequéncia de estagio/oficina de trabalho s6 serdo
contabilizados meses completos.
No caso da declaragdo de participacdo em congressos/seminarios ndo ser expressa em horas, o
apuramento sera efetuado da seguinte forma:
1 dia =7 horas; 1 sem a nas (5 dias) = 35 horas; 1 més (22 dia s) = 154 horas

Habilitagdo académicas superiores as exigidas (ACS) — Ponderagdo 30%

Habilitagcdo académica igual a licenciatura pré-Bolonha/Mestrado integrado e 5
nao integrado em licenciatura

Habilitagcdo académica igual ao bacharelato/licenciatura pds-Bolonha 3
Habilitacdo académica inferior ou igual ao 122 ano 1

3.3 Carreira: Assistente Operacional

A pontuacdo da valorizagdo curricular correspondera ao somatério de horas de formacao
obtidas nos ultimos cinco anos, incluindo o ano em avaliacdo, desde que relevante para o
desempenho das fung¢des e devidamente comprovada pelo requerente, sendo calculada da
seguinte forma:

VC= (AF*40%) +(CS ou EOT*30%) +(ACS*30%)

Considerando os seguintes critérios:

Agoes de formagdo (AF) — Ponderagao 40%

Formacao Igual ou superior a 70 horas 5
Com formacao igual ou superior a 40 horas e inferior a 70 horas 2
Sem formacado ou com formacao inferior a 40 horas 1

Nota: No caso da declarac¢do de participa¢do na acdo de formagao ndo ser expressa em horas, o
apuramento sera efetuado da seguinte forma:
1 dia =7 horas; 1 sem a nas (5 dias) = 35 horas; 1 més (22 dia s) = 154 horas

Congressos/seminarios (CS) ou Estagios/Oficinas de Trabalho (EOT) — Ponderagdo 30%
Participagdo igual ou superior a 50 horas ou frequéncia igual ou superior a 12 5
meses, respetivamente
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Participagdo igual ou superior a 25 horas e inferior a 50 horas ou frequéncia 3
igual ou superior a 6 meses e inferior a 12 meses, respetivamente

Sem participacdo ou participagdo inferior a 25 horas ou sem frequéncia ou com 1
frequéncia inferior a 6 meses, respetivamente

Nota: No caso da declaragdo de frequéncia de estagio/oficina de trabalho sé serdo
contabilizados meses completos.

No caso da declaracdo de participacdo em congressos/semindrios ndo ser expressa em horas, o
apuramento sera efetuado da seguinte forma:

1 dia =7 horas; 1 sem a nas (5 dias) = 35 horas; 1 més (22 dia s) = 154 horas

Habilitagcdo académicas superiores as exigidas (ACS) — Ponderag¢do 30%

Habilitacdo académica igual a licenciatura pré e pds-Bolonha/Mestrado 5
integrado e ndo integrado em licenciatura

Habilitacdo académica igual a 122 ano 3
Habilitacdo académica inferior ou igual ao 92 ano 1

4. EXERCICIO DE CARGOS DIRIGENTES/CHEFIA OU DE RECONHECIDO INTERESSE PUBLICO OU
SOCIAL (EC)

a) S3o considerados cargos ou fungdes de relevante interesse publico e Interesse sociai
0s previstos nos art2s 72 e 8.2 respetivamente do Despacho Normativo n2 4- A/2010, de 8 de
Fevereiro.

b) A pontuacdo do exercicio de cargos ou func¢des de chefia de coordenagdo ou fungdes
de reconhecido Interesse publico ou relevante Interesse social correspondera ao somatdrio de
pontos obtidos nos seguintes parametros e sera calculada de acordo com a seguinte formula:

EC= (60% "ECD) + (25%*ECIP) + (15%*ECIS)

Em que:

EC= Exercicio de cargos

ECO-= Exercicio de cargos ou fun¢des de dirigente/chefia ou de coordenagéo ECIP= Exercicio de
cargos ou func¢des de reconhecido Interesse publico

ECIS= Exercicio de cargos ou fun¢Ges de relevante Interesse social

4.1. Cargos ou fungdes dirigentes/chefia ou de coordenagdo ( ECD)

Desempenho igual ou superior a 12 anos 5
Desempenho igual ou superior a 6 anos e inferior a 12 anos 3
Sem cargos ou funcdes desempenhadas ou desempenho inferior a 6 anos 1

Nota: Nas carreiras/categorias com graus de complexidade funcional 1 e 2 o exercicio de cargos
dirigentes é substituido por exercicio de funcdes de chefia de unidades ou subunidades
organicas ou exercicio de funcdes de coordenagdo nos termos legalmente prevista

4.2. Cargos ou fungdes de relevante interesse publico (ECIP)

Titular de érgdo de soberania ou de outro cargo politico, cargo de dire¢do 5
superior e cargos equiparados a direcdo superior, chefe de gabinete de apoio
aos membros do governo ou gabinete equiparado

Outros cargos dirigentes, cargos ou fungdes em gabinetes de apoio aos 3
membros do governo ou equiparados aos titulares dos demais érgdos de
soberania ou dos drgdos do governo préprio das Regides Auténomas, outros
cargos ou funcgbes cujo relevante interesse publico seja reconhecido no
respetivo instrumento de designacdo ou de vinculacao

Sem cargos ou funcoes 1

4.3. Cargos ou fungdes de relevante interesse social (ECIS)

Cargos ou fungbes em organizagles representativas dos trabalhadores que 5

exercem funcées publicas, designadamente a atividade de dirigente sindical
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Cargos ou fungdes em associagdes publicas ou instituicdes particulares de 3
solidariedade social, outros cargos ou fung¢des cujo relevante interesse social
seja reconhecido no respetivo instrumento de designacao ou vinculacao

Sem cargos ou fungoes 1

Il - AVALIAGAO FINAL

1 - A avaliacdo final da ponderagdo curricular é o resultado da média ponderada das
pontuacdes obtidos em cada um dos elementos, ou conjunto de elementos da ponderagao
curricular, acima enunciados, sendo calcula da através da seguinte férmula:

PC= (10%*HAP) + (55%*EP) + (20%*VC) + (15%*EC)

2 - No cumprimento do estabelecido no n.2 4 do Art2 9.2 do Despacho Normativo n.2 4-
A/2010, de 4 de Fevereiro, caso seja atribuido 1 ponto ao conjunto de elementos Indicados nas
alineas d) e e) do n2. 1 dos Fatores Curriculares as ponderacGes serdo as seguintes:

PC = (10%*HAP) + (60%*EP) + (20%*VC) + (10%*EC)
O resultado global do Ponderacdo Curricular (PC) serd expresso nos termos do n.2 1 do

art®. 9.2 do Despacho Normativo n.2 4-A/2010 de acordo com a escala qualitativa e quantitativa
prevista no Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro.

Desempenho relevante Avaliagdo finalde 4 a 5
Desempenho adequado Avaliagdo final de 2 a 3,999
Desempenho inadequado Avaliagdo final de 1a 1,999

VI - DIFERENCIAGAO DE DESEMPENHO

Face ao disposto no n2 3 do Art? 432 da Lei n.2 66-B/ 2007, de 28/12, aplicavel a
Administracdo Local pelo Decreto Regulamentar n2. 18/09, de 04/09, as avaliacbes resultantes
da ponderacdao terdo de respeitar as regras relativas a diferenciacdo de desempenhos
(percentagem maximo de 25% para as avalia¢Oes finais qualitativas de Desempenho Relevante
e, de entre estas, 5% do total dos trabalhadores paro o reconhecimento de Desempenho
Excelente).
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ANEXO V — Requerimento

Exmo. Senhor
Presidente da Camara Municipal de Lousada

Assunto: Pedido de avaliacao através de ponderagao curricular

(nome), (categoria),

trabalhador(a) do Municipio de Lousada, a desempenhar fun¢des no Departamento/Divisdo

encontrando-se nas condicGes previstas no(s)

n,2(s) do art.° (*) da Lei n.2 66-B/2007, de 28/12, por motivos de

vem requerer a V. Exa. a avaliagdo do

desempenho do biénio de 20 /20 por ponderacgdo curricular, nos termos do art.2

43,2 do mencionado diploma.

Para os devidos efeitos, anexa o Curriculum Vitae (Anexo VI), com os documentos

comprovativos ou outra documentagdo considerada relevante para a apreciagdo.

Lousada, de 20

O(A) requerente,

- trab. N2

(*) - n2.5 do art®. 292 - no caso de trabalhadores que exercem cargos dirigentes

-n2 5 e 6 doart’. 422 - no caso de trabalhadores que ndo tenham servigo
efetivo de pelo menos um ano
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ANEXO VI - Curriculum Profissional

CURRICULUM PROFISSIONAL PARA EFEITOS DE AVALIAGAO POR PONDERACAO CURRICULAR

Notas Prévias:

Antes de elaborar o seu curriculo, consulte o ANEXO IV, na parte que lhe é aplicavel - facilita o
seu trabalho e o do avaliador.

O modelo de curriculo esta preparado paro abranger todas as ponderagdes a realizar, para o
biéniode20 /20 .

Insira na tabela as linhas que se mostrarem necessarias para prestar a Informacdo pertinente
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Ainformacao a prestar deve ser clara e concisa, devendo ser anexados comprovativos da mesma
por fotocdpia simples ou referir que estes se encontram no respetivo processo individual.

1. Dados do Trabalhador

1.1. Informagao Pessoal Nome:
Nome:

Morada:

Telef,/TLM:

1.2, Informagao Profissional Unidade organica:
Carreira:

Categoria atual:

Data de categoria atual:

2. Habilitagdoes Académicas e Profissionais (HAP)

Ano de Grau Designacgao
Conclusao
3. Experiéncia Profissional (EP)

3.1. Avaliagdo de Desempenho (AD) (ultimos cinco anos)

Ano Mencao
Qualitativa Quantitativa

20
20
20
20
20

3.2.  Experiéncia Profissional Especifica (EPE)

Carreira onde esta integrado Data de ingresso na carreira
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3.3. Experiéncia Profissional Relevante (EPR)

Funcdes de Relevante interesse Ultimo ano de Entidade onde participou
participacao

Desempenho de fun¢des de chefia
em unidades ou subunidades
organicas formais

Participacdo em grupos d e
trabalho. Comissdes e projetos
em representacdo da Autarquia;
Elaboragdo de estudos ou
projetos de manuais, gulas,
regulamentos, objeto de
publicagao;

Atividade de formador;
Realizacdo de conferéncias,
palestras, semindrios, simpdsios
OU congressos

Participagdo como membro de juri
de procedimentos concursais para
recrutamento de pessoal

3.4. Relatério de Exercicio de fungées desempenhadas (REFD)
Anexo ao presente curriculum - Consultor critérios para a realizacdo do relatério no Anexo IV

Obs: Apresentacdo exigida apenas poro a carreira Técnico Superior e Assistente Técnico

4, Valorizagdo curricular CVC) (de 20 a20 )
4.1 Acoes de Formagao (AF) relevantes para o desempenho das fungées - Ultimos 5 anos,
desde 20 a20 inclusive, indicadas por ordem cronoldgica
Ano de Designagao N2 total de
conclusao horas
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4.2 Estagios/Oficinas de Trabalho (EOT) ou Congressos/Seminarios (CS) relevantes para o
desempenho das fungdes - Gltimos 5 anos, desde 20___a20___inclusive, indicadas por ordem

cronoldgica

Ano de
conclusdo

Designacao

Ne total de
horas/meses

4.3 Habilitagdo académicas superiores as exigidas (ACS)

Ano de
conclusdo

Habilitacdo académica superior a exigida
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5.Exercicio de Cargos Dirigentes/Chefia ou de reconhecido Interesse Publico ou Social

5.1. Cargos ou fungdes de dirigentes/chefia ou de coordenacgéo (ECD)

Cargo ou funcao Periodo
desempenhada Inicio Fim
5.2.  Cargos ou fungoes de relevante interesse publico (ECIP)
Cargo ou funcao Periodo
desempenhada Inicio Fim
5.3. Cargos ou fungoes de relevante interesse social (ECIS)
Cargo ou funcao Periodo
desempenhada Inicio Fim

(Local, data)

O Requerente,

ANEXOS:
Comprovativos

Relatdrio de exercicio de fun¢des desempenhadas (quando
aplicavel)

Municipio de Lousada
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