Nos termos do n°. 2 do art”. 8° do Decreto Regulamentar n°. 18/2009, de 04/09 proponho os seguintes Objectivos Operacionais para a Avaliagao de
Desempenho da Divisdo de Gestao Financeira para o ano de 2021, tendo subjacente os Objectivos estratégicos definidos pelo Executivo.

Divisdo de Gestao Financeira 30/11/2020 _ﬁ—”‘
A Chefe de Divisao

Aprovo os objectivas propostas
Lousada e Pagos do Concelho, 15/12/2020
O Presidente da Camara,

=z [/AMMM/l

LINHAS ORIENTADORAS OPERACIONAIS (QUAR) - 2021

MUNICIPIO DE LOUSADA

Divisao de Gestao Financeira

Missdo:

Obijectivos estratégicos (OE):

OE 1 - Crescimento Econémico e Emprego — Promover e apoiar a atratividade e a competitividade e a inovagao através de agées e dinamizagées para pi ¢do do emprego, i i A gia e
inovagao, agricultura, comércio, turismo e desporto, tendo como principal finalidade a elevagao dos niveis de qualidade de vida dos Lousadenses.

OE 2 - Coesao Saocial - Zelar pelo bem-estar de todos os municip: través da criacdo de medidas que garantam condigdes para o pleno exercicio da cidadania, adotando uma atitude de discriminagdo positiva
relativamente a todos os que estao desprovidos de instrumentos para a mudanga sumal desenvolvendo iniciativas, programas e projetos de agao social que visem minimizar as digo Ineraveis em que

algumas pessoas vivem.
OE 3 - Coesdo Territorial e a Qualidade de Vida - Reforgar a politica desportiva municipal, a urbanidade e mobilidade, a seguranga e protecéo civil, bem como a valorizagao da cultura, patriménio e ambiente,
tendo como finalidades principais, fc tar a fixagao da populagéo, a valorizagao dos recursos ambientais e a coesao territorial.

OE 4 Gestao de Proximidade, Transparente e Participada - Asseg € aprc a gestao ori
dinamizando a proximidade entre os municipes e os servigos municipais.

para os municipes, do a idade de resp no ambito das atividades municipais e

2020 Hotiieda
_ [ Wets | Superacao | [ Superou | Afingiu | _Nao atingiu_|
EFICACIA Ponderagéo de 35%
oB1
Entrega atempada dos Wnd 3
documentos de prestagao de Data da entrega do 15/06/2021 10/06/2021
SR Documentos de PC
2 Peso 50%
oB2
Ind 2 .
{ : Prazo médio de . -
Dar cumprimento integral a pagamento a 31/12/2020 45 dias 30 dias
LCPA
Peso 50%
EFICIENCIA Ponderagao de 35%
0OB3
Ind 3 Prazo de langamento dos
Agilizar o Processo de procedimentos de
Contratagao Publica concurso na Plataforma 8 dias 5 dias
Peso 50%
oB4
Melhorar o prazo de registo das Ind4 Prazo médio de registo 5 di 2 dias
faturas pela Secgéo de Taxas e das faluras a8 a
Patriménio Peso 50%
QUALIDADE Ponderagao de 30%
0BS5S
Ind5 Percentagem de OP
Promover a desmaterializagao emitidas em formato
dos processos na DGF digital 95,00% 100,00%
Peso 100%

Justificagao para os desvios: ...

Explicitagao da férmula utilizada

O cdlculo da classificagao obtida em cada indicador & obtido de forma distinta entre os indicadores de incremento positivo e os indicadores de incremento negaiivo. No caso dos indicadores de incremento positivo a
classificagdo obtida & dada pela soma aritmética entre a realizagdo plena (100%) e o desvio ocorrido [(Resultado - Meta N)/Meta). No caso dos indicadores de incremento negativo a classificagdo obtida € dada pela soma
aritmética entre a realizacéo plena (100%) e o desvio ocorrido [(Meta N - Resultado)/Meta).

O resultado obtido em cada parametro & apurado por uma média ponderada da classificacdo obtida em cada um dos objectivas que concorrem para esse parametro, utilizando como ponderadores o peso de cada um dos
objectivos conjugado com o peso do parametro que incorporam.

Meios disponiveis

Dirigentes - Direcgéo superior
Dirigentes - Direcgéo intermédia e Chefes de equipa
Técnico Superior

Coordenador Técnico

Assistente Técnico

Encarregado geral operacional

Encarregado operacional

Assistente Operacional

Total

Funcionamento
PIDDAC



Objectivo 1
Objectivo 2
Objectivo 3
Objectivo 4
Objectivo 5
Objectivo 6
Objectivo 7

B
Atingui todos os objectivos, superando alguns

Insuficiente
ndo atingiu todos os objectivos




