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INTRODUCAO

O Plano de Accédo 2007 tem como finalidade operacionalizar os objectivos e
as estratégias definidas no Plano de Desenvolvimento Social, articulando com os
objectivos, prioridades e metas inscritos no actual PNAI — Plano de Accdo para a
Inclusdo Social que enquadra 0 compromisso portugués de promocgao da coeséo social.
Pretende-se que este Plano seja um instrumento de organizacdo de processos de
mudanca, uma forma de assegurar a progressiva articulacdo e participacdo criativa e
empenhada dos parceiros sociais, em suma, pretende — se que este plano seja um
instrumento de planeamento e de articulacdo das diversas intervencgdes sociais contra a

pobreza e exclusdo social e promocédo do desenvolvimento social local.

Neste plano de acc¢do, constam as ac¢Oes que vao operacionalizar os objectivos e
estratégias formuladas. Trata-se de um plano operacional detalhado e com um horizonte
temporal de um ano. O éxito deste Plano passara pela troca de experiéncias e boas
praticas entre 0s varios parceiros, inovacao das actividades e criatividade das mesmas e

0 encontrar de respostas que permitam a operacionalizacdo dos objectivos definidos.

Neste Plano, estdo identificadas as actividades necessarias ao desenvolvimento de cada
Accao/ Projecto, a sua calendarizacdo, a entidade responsavel, a parceria de suporte e 0s

recursos necessarios.

Em termos metodoldgicos, € de referir eixos estratégicos que estabelecem as directrizes
e grandes opcdes estratégicas para o concelho continuam a ser 0s mesmos:

Eixo 1 — Prevencéo das Dependéncias em Grupos-alvo Estratégicos;

Eixo 2 — Intervencdo Educativa orientada para a Inser¢éo;

Eixo 3 — Qualificacdo de Jovens e Adultos;

Eixo 4 — Respostas Sociais.

Plano de Acgéo 2007
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PROJECTO ESTRUTURANTE — (In) dependéncias
OBJECTIVOS | RESULTADOS AC(;AO CRONOGRAMA | RESPONSAVEL PARCEIROS RECURSOS
1. Reunido com a Abril Rede Social Nucleo Executivo Transporte da Camara
Objectivo Geral: Rede de Vieira do Municipal Rede
Em 2008 as Minho e Povoa de Social de Vieira do
i o s Lanhoso. Minho e Povoa de
sinalizadas tém — : : i : Lanhoso_
competéncia para 2. Reunido Inicial. Maio Rede Social Nucleo Executivo PowerPoint
avaliar os efeitos 3. Reunido com os Maio
negativos e presidentes dos
positivos do alcool. agrupamentos de
escolas, técnicos e
instituicdes.
4. Organizacéo da Junho Rede Social Associagdes: Raizes, Pagina da Internet
equipa de projecto. Centro Social e Paroquial
farE]r’Tl]':ggZ’ra:co de Macieira, Sousela,
esté(; Is'nal' al GEs Lustosa, Nespereira,
inatz ' ACIP, Centro de salde e
santa casa da
Misericérdia.
5. Formagéo para A definir Rede Social Centro de Alcoologia do
Objectivo técnicos. Porto
Especifico: 6. Levantamento dos | Janeiro a Dezembro Rede Social Técnica Superior de Internet; Rede da
Em 2008 as Programas. Servico Social do Centro | PGvoa de Lanhoso;
familias cumprem de Salde de Lousada. Rede de Vieira do
as regras Minho.
negc:gac_ias gom 0 7. Sinalizar as Junho Rede Social CPCJ, RSl e PPSI Técnicos das
ecnico de familias através da organizacoes.
acompanhamento

CPCJ, RSl e PPSI.
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OBJECTIVOS | RESULTADOS ACCAO CRONOGRAMA | RESPONSAVEL PARCEIROS RECURSQOS
8. Planeamento da Até 30 de Setembro de | Rede Social Ndcleo Executivo da Técnicos das
intervencdo e constituicdo | 2007 Rede Social e equipa de | Institui¢des.
da equipa de suporte intervencéo.
interventivo.
Objectivo Geral: 9. C_:onstituigéo dqs equip_as Outubro de 2007 Rede Social Nucleo E>_<ecutivo da _Téc_nic_os das
Em 2008 as ) de m_tervengéo psico-social. Rede Social. instituicoes.
familias de risco Em, AL B (equipas de terreno).
sinalizadas tém L= IEDS = : - : :
. contratualizam com | 10. Sessdes de Novembro de 2007 a Rede Social Nucleo Executivo da Metodologia de
competenma para as familias acompanhamento e Dezembro de 2008. Rede Social e equipa de | intervengéo
avaliar (t)'s efeitos sinalizadas. intervencdo nas familias. intervencéo. psicossocial
posi?ii}/%i SISJZI?:OOI 11. Os agrupamentos de Ano lectivo 2007/2008 | Agrupamentos de Comissdes Sociais Inter- | Instituicdes
' escolas enquadram no plano escolas. freguesia.
curricular pré-escolar a
abordagem das
dependéncias, em particular,
os maleficios do consumo
excessivo do alcool.
12. Os educadores do pré- | Ano lectivo 2007/2008 | Rede Social. Centro de Alcoologia; Instituicdes

Objectivo
Especifico:
Em 2008 as familias
cumprem as regras
negociadas com o
técnico de
acompanhamento.

Em 2007 as familias
de risco sinalizadas
sdo alvo de uma
intervencgdo técnica

escolar sdo dotados de
competéncias ao nivel da
abordagem desta
problematica.

Narcoticos Anonimos;
Familias Anénimas.

13. Sessdes de
sensibilizacdo e
esclarecimento, a populagdo
geral, sobre os efeitos
perversos do consumo
abusivo do alcool e
informacdo sobre os
servicos/respostas
concelhias ao tratamento
deste problema.

Durante o ano

Comissoes Sociais
Inter-freguesia.

Rede Social; Nucleo
Executivo

Rede Social; CSIF
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PROJECTO ESTRUTURANTE — Caminhar na Escola
Accao 1 — Agrupamentos escolares tém curriculos preparados para jovens e adultos.
Accao 2 — Integracdo das equipas multidisciplinares no espaco escolar.
OBJECTIVOS RESULTADOS ACCAO CRONOGRAMA | RESPONSAVEL PARCEIROS RECURSOS
1.1. Avaliagéo trimestral De trés em trés meses | Agrupamentos Agrupamentos Escolas
Objectivo Geral: Em 2007, os dos CEF’s, PIEF’s e Escolares Escolares e CSIF.
concelhos PCA’s.
Em 2008, a populacao rce)ir(oegglti?:r; a 1.2. Levantamento dos Até Junho de 2007; Agrupamentos CSIF, PETI e Educacéo | Site da Rede Social
do concelho vé ?nte raci0 € 0 alunos e do nivel de CSIF Escolares de Adultos —
alargadas as resposta funcio%ar%ento das formacéo para 0 ano Coordenagdo Educativa
educativas diferenciadas equinas lectivo de 2007/2008 e
numa p_ergpe_ctiva discip?lingres no populagéo adulta com
multidisciplinar. eSDACO ESColar disponibilidade para
pag " | frequentar os cursos EFA.
1.3. Reuniéo para Até Junho de 2007 Comissdo Social A.LL; A.C.L; Centro de | Site da Rede Social

Objectivo
Especifico:

Em 2007, as escolas do
concelho estdo cobertas
com uma rede de
equipas institucionais
nos seus 6rgaos
consultivos.

Em 2008, as
instituicdes afectam
recursos técnicos
que funcionam com
um plano de
actividades.

Em 2008, a equipa
multidisciplinar
dispde e aplica

critérios,
instrumentos e
métodos comuns.

identificacdo de

necessidades formativas e
estagios com as CSIF e as
associacOes empresariais.

Inter Freguesia

Gestdo Agricola; Casas
de turismo e
restauracdo, CME,
CSIF, PETI, e Educacéo
de Adultos

1.4. Pesquisa e partilha de | Até Dezembro de 2007 | Agrupamentos CME, CSIF, Site da Rede Social
informacdo sobre a Escolares Agrupamentos
formacéo. Escolares e Ensino de
Adultos -Coordenacgéo
Educativa.
1.5. Levantamento do Até Dezembro de 2007 | Rede Social Parceiros CSIF; Agrupamentos

equipamento e servicos
para a formagéo.

Escolares;
Associacao
Industrial e
Comercial
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OBJECTIVOS RESULTADOS ACCAO CRONOGRAMA | RESPONSAVEL PARCEIROS RECURSOS

1.6. Elaboracdo da Jul-07 | Agrupamentos Equipa técnica de apoio | PRODEP

candidatura ao PRODEP Escolares ao PRODEP, Parceiros

Objectivo Geral: 1.7. Elaboragdo de outras | Até Dezembro de 2007 | Rede Social Parceiros; Equipa Programas
Em 2008, a populagéo Em 2007 os | candidaturas. técnica
do concelho vé conceIhE)s
alarg_adas as respc_)sta executivos 1.8. Reunides para Até Dezembro de 2007 | Rede Social Agrupamentos Dossier do projecto
BRI dlferen_uadas rotocolizama | articulagéo dos curriculos Escolares
nUma_. p_er§pe_ctlva F?nte racio e o entre os agrupamentos.
multidisciplinar. legrac
funcionamento das
equipas
disciplinares o 9°9 “Agrypamentos Janeiro de 2007 a Agrupamentos Agrupamentos Andlise curricular
espago escolar.  f gseojares tém curriculos | Dezembro de 2008 Escolares escolares, Autarquia,
preparados. CSIF, PETI e Educacéo
de adultos.
Em 2008, as
instituicGes afectam
recursos técnicos | 1.10. Diagndstico de Janeiro de 2007 a Rede Social Empresas, Associacdo | Metodologia de

Objectivo
Especifico:

Em 2007, as escolas do
concelho estdo cobertas
com uma rede de
equipas institucionais
nos seus 0rgaos
consultivos.

que funcionam com
um plano de
actividades.

Em 2008, a equipa
multidisciplinar
dispde e aplica

critérios,
instrumentos e
métodos comuns.

necessidades de
empregabilidade.

Dezembro de 2007

de empresarios, IEFP, e
CSIF.

diagndstico
participativo.

1.11. Celebracéo de Durante o ano Camara Municipal | Entidades Formativas Entidades
protocolos para de Lousada Formativas
alargamento das respostas

formativas.

1.12. Campanha e sessbes | Durante 0 ano CSIF Juntas de freguesia; Juntas de freguesia;

de sensibilizacéo/
informacdo sobre a
iniciativa “Novas
Oportunidades".

Agrupamentos de
escolas

Agrupamentos de
escolas; Nucleo
Executivo
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OBJECTIVOS RESULTADOS ACCAO CRONOGRAMA | RESPONSAVEL PARCEIROS RECURSOS
2.1. Integracdo das Setembro de 2007 Rede Social Equipa técnica do Seguranca social;
equipas Atendimento Agrupamentos de
multidisciplinares. Integrado escolas; Autarquia
o Em 2007, os e IPSS's.
OlefjsBvE EeraLe Eoucelics 2.2. Elaboraco do plano | Setembro a Rede Social Rede Social Técnicos da equipa
executivos S .
Em 2008, a populagio protocolizam a de actividades comum Dezembro do Atendimento
il eerEE e e integracio e o | 90S técnicos afectos as Integrado;
alargadas as resposta | funcionamento das | €scolas. psicologos;
educativas diferenciadas equipas Terapeutas e
numa perspectiva disciplinares no Educadores
multidisciplinar. espago escolar. Sociais.
2.3. Criacdo de Setembro a Equipa Rede Social Técnicos da equipa
critérios/instrumentos e | Dezembro de 2007 | multidisciplinar do Atendimento
Em 2008, as métodos comuns. Integrado;
instituicdes afectam psicélogos;
recursos técnicos Terapeutas e
que funcionam com Educadores
um plano de Sociais.
Objectivo actividades comum. I'5 4 “Ag'escolas assinam | Setembro de 2007 | Rede Social Instituicdes Seguranca social;
Especifico: protocolos com 0s Agrupamentos de
Em 2007, as escolas do organismos aos quais 0s escolas; Autarquia
concelho esto cobertas | Em 2008, a equipa | {CNICOS pertencem. e IPSSs.
com uma rede de m.ult|~d|50|pll_nar 2.5. Participacéo no estudo | Durante 0 ano Faculdade de Rede Social Faculdade de
equipas institucionais dispde e aplica | Apandono escolar Psicologia e Psicologia e
nos seus 0rgaos _ Criterios, revisitado" Ciéncias da Ciéncias da
consultivos. Instrumentos e Educacdo — UP Educagio — UP.
metodos comuns.  ['5 5" Constituicdo do Durante 0 ano Agrupamentos de | Rede Social Agrupamentos de

"Observatorio do
Abandono escolar"

Escolas; CPCJ

Escolas; CPCJ.
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PROJECTO ESTRUTURANTE — Formacéo Para o Desenvolvimento
OBJECTIVOS | RESULTADOS ACCAO CRONOGRAMA | RESPONSAVEL PARCEIROS RECURSOS

Obijectivo Geral:
Em 2008 a
populacdo de
Lousada tem acesso
a informacao
diversificada,
incentivos a criacao
de
empresas/emprego e
respectiva formacéo
profissional.

Objectivo
Especifico:

Em 2008 existe em
Lousada um
gabinete de apoio ao
investidor.

Em 2007, os
contetdos da

formac&o sdo
partilhados.

Em 2007, é
divulgado o
gabinete de apoio
ao investidor.

1. Levantamento de
informacéo sobre a
formacéo realizada/prevista
e legislagdo que favoreca a
criacdo de emprego.

Janeiro a Dezembro de
2007

Associacdes,
IPSS’S, GestH e
IEFP.

Associacdes, IPSS's,
Gest H.

ADER SOUSA; IEFP
e Parceiros.

2. Criagdo de Base de Até Dezembro de 2007 | Rede Social

Dados/ Plataforma.

3. Realizacéo do Rede Social Associacdes, IPSS's, Metodologia de

diagndstico de necessidades Gest H e CSIF. diagnéstico de

de formacéo. necessidades de
formacé&o.

4. Elaboracéo e divulgagio Rede Social Associagdes, IPSS's, Outras experiéncias

do plano formativo Gest H e CSIF. concelhias.

integrado do concelho.

5. Criagdo do Gabinete de
apoio ao investidor.

Abril de 2007

Cémara Municipal
de Lousada e Rede
Social.

Associacdes, IPSS's,
Gest H e CSIF.

6. Divulgacdo do Gabinete

Maio a Dezembro de

Camara Municipal

Associacdes, IPSS's,

de apoio ao emprego e 2007 de Lousada e Rede | Gest H e CSIF.
investidor. Social.
7. Cedéncia de espagos das | Durante o ano ComissOes Sociais | Rede Social Juntas de freguesia

juntas de freguesias para
qualquer actividade do
gabinete junto da
populacéo.

Inter-Freguesia.

8. Realizacdo de uma Maio de 2007 Céamara Municipal | Associagdes, IPSS's, Municipio de

Conferéncia sobre 0 QREN. de Lousada e Rede | Gest H e CSIF. Lousada
Social.

9. Workshops tematicos aos | Abril a Dezembro de | Camara Municipal | AssociacGes, IPSS's, Municipio de

empresarios.

2007

de Lousada e Rede
Social.

Gest H e CSIF.

Lousada; Associacdo
Industrial e
Comercial.
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Respostas Sociais ety
OBJECTIVOS | RESULTADOS ACCAO CRO:\\I/&GRA RESPONSAVEL PARCEIROS RECURSOS
1. Reunido entre IPSS’S com Até Setembro de | Seguranca Social | C.M. Lousada, seguranca | Rede Social, recursos
Objectivo Geral: atendimento e intervencgao 2007 Social, Agrupamentos de | técnicos e logisticos
Em 2008, todas as social, Autarquia e Seguranca Escolas, IPSS'S. dos parceiros.
familias e Social.
agrupamentos de 2. Reunido com os técnicos que | Até Setembro de Seguranca Social | C.M. Lousada, seguranca | Rede Social, recursos
escolas tém vao integrar a equipa do 2007 Social, Agrupamentos de | técnicos e logisticos
. atendimento Integrado. Escolas, IPSS'S. dos parceiros.
acesso a servigos — , - -
da accdo social 3. Reunido entre os Até Setembro de | Seguranca Social | C.M. Lousada, seguranca | Rede Social, recursos
B ¢ d agrupamentos de escolas, a 2007 Social, Agrupamentos de | técnicos e logisticos
s a0 2 equipa do atendimento Escolas, IPSS'S. dos parceiros.
desconcentrados. integrado, a equipa do Plano
L. Psico-social de Intervencéo e a
ObJe‘ft!VOS equipa dos terapeutas da fala.
ESp;%'é'?COS' Em 2_007’ al 4. Criacdo de modelos de Até Setembro de | Seguranca Social | C.M. Lousada, seguranca | Rede Social, recursos
1 o U5 equipa do registo e procedimentos 2007 Social, Agrupamentos de | técnicos e logisticos

servicos da acgéo
social organizam-
se para a
implementagdo do
atendimento
Integrado.

Em 2007, os
servigos da accao
social em parceria

com outros
técnicos da accédo
social pertencem
aos 0rgaos sociais

das escolas e

participam de

forma activa.

Atendimento
Integrado esta
constituida e a

atender a
populacéo.

comuns.

Escolas, IPSS'S.

dos parceiros.

5. Formagé&o aos técnicos do
Atendimento Integrado.

Até Setembro de
2007

Seguranca Social

C.M. Lousada, seguranca
Social, Agrupamentos de
Escolas, IPSS'S.

Rede Social, recursos
técnicos e logisticos
dos parceiros.

6. Implementacéo do

Até Setembro de

Seguranca Social

C.M. Lousada, seguranca

Rede Social, recursos

Atendimento Integrado. 2007 Social, Agrupamentos de | técnicos e logisticos
Escolas, IPSS'S. dos parceiros.

7. Reunides de trabalho e Depois de Seguranca Social | C.M. Lousada, seguranca | Rede Social, recursos

articulacéo entre as vérias Setembro de 15 Social, Agrupamentos de | técnicos e logisticos

equipas de trabalho. em 15 dias. Escolas, IPSS'S. dos parceiros.

-10 -
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ARTICULACAO — Articulacio de Sub — Redes Institucionais
ACTIVIDADE CALENDARIZAGAO PARCEIROS RECURSOS RESPONSAVEL

Articulagdo Inter — Servicos de
Accéo Social

Semestralmente (Junho/Dezembro)

Conselho Local de Accédo
Social

Recursos Institucionais Locais;
Sala;
Meios Técnicos; Audiovisuais.

Cémara Municipal de Lousada —
Rede Social

Articulagdo das Institui¢des
Particulares de Solidariedade
Social (IPSS’s) concelhias

Reunido bimensal dos Técnicos das
IPSS’s do concelho

IPSS’s

Recursos Institucionais Locais;
Sala.

IPSS’s
Em sistema rotativo

Férum de Projectos

Anual

OrganizagGes promotoras de
Projectos de Intervencdo
Social

Parcerias dos Projectos

Recursos Institucionais Locais;
Sala;
Meios Técnicos; Audiovisuais.

Camara Municipal de Lousada —
Rede Social

-11 -
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ARTICULACAO — Articulacédo Inter — Servigos o
ACTIVIDADE CALENDARIZAGAO PARCEIROS RECURSOS RESPONSAVEL

Articulacdo Rede Social /Plano
Director Municipal (PDM)

Até Dezembro

Camara Municipal de
Lousada — Planeamento

Recursos Institucionais: PDM;
Sistema de informacéo
Geografica

Recursos Institucionais
Convocatérias aos
Desempregados

Salas

Camara Municipal de Lousada —
Rede Social

Articulagdo Rede Social /
Conselho Municipal de
Educacdo articulacdo Educacédo
de Adultos / Desemprego
Sessdes de motivacdo para
adultos desempregados

Semestralmente

Céamara Municipal de
Lousada — Conselho
Municipal de Educagéo
Centro de Emprego de
Penafiel; Ensino Recorrente;
UNIVAS; A.l.L; Gest H;
Adega Cooperativa; Centro
de Gestdo Agricola

Recursos Institucionais

Recursos Institucionais
Convocatdrias aos
Desempregados

Salas

Cémara Municipal de Lousada —
Rede Social

Ensino Recorrente

-12 -
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ARTICULACAO — Articulacio Extra — Concelhia
ACTIVIDADE CALENDARIZAGAO PARCEIROS RECURSOS RESPONSAVEL

Avrticulacdo CLAS de Lousada/ REAPN
— Nucleo do Porto

- Assinatura de Protocolo de
Colaboracao;

Rede Europeia Anti —

Rede Europeia Anti-

Cémara Municipal de Lousada —

- Organizacéo e divulgacdo da sessdo Trimestral Pobreza/ Nicleo do Porto | pobreza/ Nicleo do Porto. | Ndcleo Executivo da Rede Social
sobre as areas prioritarias de

intervencgéo do PDS;

- SessGes Empowerment.

Encontros INTERCLAS da Plataforma

Supra concelhios do Tamega. Nucleos Executivos dos | NUcleos Executivos dos

- Definigdo da rea tematica Projectos Rede Social do | Projectos; Rede Social do Camara Municipal de Lousada —
preferencial a abordar); A definir Distrito do Porto Distrito do porto;

- Planeamento, Organizacédo e
Divulgacdo da Actividade;
- Realizacéo e Avaliacdo do Encontro.

InstituicBes pertencentes
aos CLAS

InstituicBes pertencentes
ao CLAS.

Nucleo Executivo da Rede Social

-13 -
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INTEGRACAO — Workshops de Planeamento
ACTIVIDADE CALENDARIZACAO PARCEIROS RECURSOS RESPONSAVEL
Pesquisa de Informacéo re_zlatlva a Mensal Rede Somal e Nucleo Recursos Institucionais Cémara Mun|C|paI de Lousada —
Planos, Programas e Medidas Executivo Rede Social
Técnicas da Rede Social Recursos Institucionais
Workshops de Planeamento para e Nucleo Executivo; —Sala . . , . .
M . Anual (Setembro) o — Material de apoio Nucleo Executivo da Rede Social
preparacéo de candidaturas Outras Organizagdes D X .
. — Documentacdo Técnica
Locais. N .
referente as candidaturas

-14 -
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MON ITORIZA(;AO E ACOMPANHAMENTO
ACTIVIDADE CALENDARIZAQAO PARCEIROS RECURSOS RESPONSAVEL

Elaboracéo da Ficha de Controlo da

Técnica da Rede Social e

CSIF; Entidades

Execucdo do Plano de Accéo Novembro de 2007 Nucleo Executivo promotoras de projectos. CML/ Rede Social
Eartlmpa(;Nao directa nas reunides das Outubro de 2007 Tepmca da Re(je Social e | CSIF; Entidades _ CML/ Rede Social
intervengdes em fase de planeamento Nucleo Executivo promotoras de projectos.

Elabpragao qe Relatorios da Janeiro de 2008 Tgcnlca da Reqoa Social e Tgcnlca da Reqoa Social e CML/ Rede Social
Monitorizacdo Nucleo Executivo Nucleo Executivo.

Devolucéo da Informacdo aos parceiros | Janeiro de 2008 Tecnica da Rede Social e | Técnica da Rede Social e CML/ Rede Social

Ndcleo Executivo

Ndcleo Executivo.

-15 -




* .
X
AVALIACAO
ACTIVIDADE CALENDARIZAQAO PARCEIROS RECURSOS RESPONSAVEL

Definicéo do Plano de Avaliagéo:

Técnica da Rede Social e

construcdo de indicadores, defini¢do dos | Novembro Nicleo Executivo/CLAS Grupos de Trabalho Reunido CLAS
momentos chave.
Sessdo de definicdo conjunta com o Técnica da Rede Social e
CLAS, dos elementos da avaliacdo Novembro Nucleo Executivo/CLAS CLAS
Formacéo em Planeamento
Producgdo de Instrumentos de apoio a Novembro Entidade avaliadora Técnica da Rede Social e | Concepgéo e avaliagdo de

avaliacdo

externa

Ndcleo Executivo

Avaliacéo do Plano de Accéo

Janeiro de 2008

Entidade avaliadora
externa

Técnica da Rede Social e
Ndcleo Executivo

projectos

Emisséo do relatdrio final de avaliagdo

Fevereiro de 2008

Entidade avaliadora
externa

Técnica da Rede Social e
Nucleo Executivo

Encontro de Projectos

-16 -
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DIVULGACAO DO PLANO ACCAO 2007
ACTIVIDADE CALENDARIZACAO PARCEIROS RECURSOS RESPONSAVEL

Entrega do documento ao CLAS de Maio Cémara Municipal de Técnica da Rede Boletins Informativos das
Lousada Lousada/ REDE SOCIAL | Social/Nucleo Executivo | Institui¢fes Locais
Elaboracéo e Divulgacdo de Notas de Maio Cémara Municipal de ggg:ﬁ;ew?snlﬂp;ﬁn;: da Pagina WEB da Rede Social de
Imprensa Lousada/ REDE SOCIAL P Lousada

Lousada
Sessdo Publica de Apresentacdo do . Céamara Municipal de Nucleo Executivo da
Plano de accdo 2007 Maio Lousada/ REDE SOCIAL | Rede Social Sala, Data show
Preparacdo do documento em Acrobat N . Gabinete de informética

. < - . Cémara Municipal de A L

Reader para introdugdo nas paginas Maio da Cémara Municipal de | Computador
WEB Lousada/ REDE SOCIAL Lousada
Alojamento do documento em Acrobat A . Gabinete de informética
Reader para introducdo nas paginas Maio Camara Municipal de da Camara Municipal de | Computador

WEB

Lousada/ REDE SOCIAL

Lousada
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