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DESPACHO

O Sistema Integrado de Gesido e Avaliagdo do Desempenho da Administragdo
Pdblica (SIADAP), aprovado pela Lel n.° 66-B/2007, de 18 de Dezembro, adaptado &
Administra¢do Autdrquica por forga do disposto no n.° 1 do Decreto Regulamentar n.°
18/2009, de 4 de Setembro, arficula-se com o sistema de planeamento de cada
entidade, constituindo um Instrumentc de acompanhamento e avaliacdo do
cumprimento dos objetivos estratégicos plurianuals determinados pelo érgdo executivo e
dos objetivos anuais e planos de atividades, baseado em indicadores de medida a obter
pelo servigo.

Das disposicdes conjugadas no n.° 1 do artigo 4.° e da alinea a) do artige 5.° do
Decreto Regulamentar n.° 18/2009. resulta a necessidade da Camara Municipal, no
ambito do sistema de planeamenio, fixar os objetivos estratégicos que visam alinhar a
gestdo estratégica com a gestao operacional.

Os objetivos estratégicos terdo de estar em consondncia com a Missdo, com a
VisGo e com o Regulamento de organizagcdo e estrutura dos servigos municipais e &
Estrutura orgénica e flexivel. Tal filosofia e metodologia devem concretizar-se num quadro
de valores, onde se Inclui a ética, a transparéncia e a prossecugdo do interesse publico,
entre outros, influenciador também dos objetivos e agdes operacionais (concretos e de
curfo prazo).

Assim, no uso da competéncia consagrada na al. a) do n°. 2 do ar®. 35° e 37°
ambos da Lei n°. 75/2013, de 12/09 conjugada com o art’. 7° e ss do Dectreto
Regulamentar n® 18/2009, de 28/12, determino a missGo da Camara Municipal de
lousada e os objetivos estratégicos para os anos de 2019 a 2021, cujas unidades
organicas se deverdo subordinar para a apresentacdo da proposta de objetivos
operacionais para 0s anos em apreco.

VISAO

O Municipio de Lousada orienta a sua agdo no sentido de obter um
desenvolvimento sustentdvel, de promover e dinamizar o concelho a nivel econdmico,
social, ambilental e cultural, olimizando a utilizagGo dos recursos disponiveis e primando
por uma gestdo pdblica capaz de dar resposta aos objetivos de crescimento do
concelho e ds necessidades dos seus municipes.

MISSAO

O Municipio tem como missGo definir estratéglias orientadoras e executar as
consequentes politicas municipais no sentido do desenvolvimenio sustentdvel do
Municipio, contributndo para ¢ aumento da competitividade do mesmo, no dmbito local,
regional & nacional, através de medidas e programas nas diversas areas da sua
competéncia, promovendo a qualidade de vida dos seus municipes e assegurando
elevados padroes de qualidade nos servigos prestados.
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ATRIBUICOES

Constituem atribui¢des do municipio a promogdc e salvaguarda dos interesses
proprios das respetfivas populagdes, em articulagcdo com as freguesias. O municipio
dispde de atribuigdes, designadamente, nos seguintes dominios:

a) Equipamento rural e urbano;

b) Energia;

c) Transportes e comunicagdes;

d) Educacdo;

e) Patriménio, cultura e ciéncia;

f) Tempos livres e desporto;

g) Saude;

h) Agdo social;

i) Habitagdo:

j) Prote¢do civil,

k) Ambiente e saneamento bdsico;

[) Defesa do consumidor;

m) Promogado do desenvolvimento;

n) Ordenamento do ternrltdrio e urbanismo;

0) Policia municipal;

p) Cooperagdo externa.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE) PARA OS ANOS DE 2019 A 2021

OE 1 - CRESCIMENTO ECONOMICO E EMPREGO - Promover e apolar a atratividade e
a competitividade e a inovagdo através de agdes e dinamizagdes para promogdo
do emprego, investimento, fecnologia e inovagdo, agricultura, comércio, turismo e
desporto, tendo como principal finalidade a elevagdo dos nivels de quadlidade de
vida dos Lousadenses.
1. Criar a Bienal do Vestudrio e Moda de Lousada;
2. Divuigar e potenciar os incentivos fiscais para PIM (Projetos de Interesse
Municipal). nomeadamente redug¢do/isencao de taxas urbanisticas, IMT e
IMI;
3. Potenciar a dinamizagdo do Gabinete de Apoio ao Investidor;
4. Fomentar a inovagdo, a internacionalizagdo e o empreendedorismo;
5. Criar o Portal Emnpresarial, com a caracterizagdo de todas as empresas do
concelho e informagdes georreferenciadas;
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10.

11.

i2.
13.
14,
15.

16.

17

18.
19.

Promover o comércio tradicional e reabllitar o Mercado Municipal,
conferindo-lhe maior funcionalidade, modernidade e qualidade
arquitetonica;

Potenciar a Loja Interativa do Turismo (com alargamento do hordrio aos
fins-de-semana), o Centro Interpretativo do Romdénico, bem como ©
Turismo Desportivo e de Natureza;

Construir a Praga do Romanico, configua ao Ceniro Interpretativo, com
dois espacos distintos, com uma praga coberta multiusos no piso inferior e
uma praga gjardinada no piso superior;

Potenciar o Festival Internacional de Camélias e o Festival Tradicional,
bem como dinamizar as Rotas Gourmet;

Incentivar 0 aumento da capacidade de alojomento turistiico em
Lousada;

Potenciar a agricultura e a floresta e promover a articulagcdo enire os
produtores e as estruturas locais e regionais;

Promover o artesanato e incentivar a formagao de novos ariesqos;
Potenciar a dinamizag&o do GIP (Gabinete de Insergdo Profissional);
Apoiar a criagdo do préprio emprego;

Criar um Polo de Formagdo de forma a potenciar a oferta de formagdo
ao longo da vida e a instala¢gdo de mais Cursos Técnicos Superiores
Profissionais;

Criar uma incubadora de empresas e de indUstrias criativas;

. Promover no tecido empresarial o "emprego protegide” para a pessca

deficiente;
Promover a articulagdo entre as empresas € © MODATEX;
Promover a cria¢gdo de novas zonas de acolhimento empresarial, reabillitar

e dinamizar as existentes.

OE 2 - COESAO SOCIAL - Zelar pelo bem-estar de todos os municipes, através da
criagGo de medidas que garantam condi¢cdes para o pleno exercicio da

cidadania, adotando uma atitude de discriminagdo positiva relativamente a todos

0s que estdo desprovidos de instrumentos para a mudanga social, desenvolvendo
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Iniciativas, programas e projetos de agdo social que visem minimizar as condicdes

vulnerdvels em que algumas pessoas vivem,

1.

3.

4,

5.

6.

Acdo Sociadl
Garantir uma politica fiscal amigavel (faxa minima de IMl e redugdoe do
IRS);
Estabelecer protocolo com o IHRU para reabilitar o Bairro Dr. Abilio Alves
Moreira;
Instalar sistemas de eficiéncla energética nas habitagdes socials de
Cermnadelo, Lustosa e Meinedo;
Criar redugoes/isengdes nas Piscinas Municipals nas modalidades
desportivas (natagdo, natagdo sincronizada e polo aqgudtico) para
criangas e jovens com escaldo 1 e 2 do abono de familia;
Conceder aos Bombeilros Voluntérios do Quadro Atfivo um seguro de
satde, bem como isengdes nas Piscinas Municipais (gindsio e natagdo),
Apociar a criagdio de novas respostas soclais, previstas na Carta Social,
nomeadamente para a pessoa deficiente (dois ceniros de atividades
ocupacionals, um centro de formag¢do profissional @ um lar residencial);
Apoilar o alargamento da resposta social de creche;
Assegurar a cobertura total de SAD (servico de apoio ac domicilio);
Alargar a medida Movimentos Seniores a fodas as freguesias, servico
gratuito com atividade fisica, boccia, animagdo sociocultural e novas
tecnologias da informagao;

10. Promover praticas de envelhecimento ativo para toda a comunidade;

11. Promover o Desporto Adaptado para criangas e jovens deficientes;

12. Reforgcar as medidas de promog¢do da igualdade de género e de

prevengdo da violéncia doméstica:;

13. Promover a InclusGo social de criangcas e jovens de familias mals

carenciadas, através de atividades artisticas, desportivas e recreativas;

14. Apoiar as familias mais carenciadas no dmbito da agdo socidl, habitagcdo

social, acesso a cabazes alimentares, medicagdo, gjudas técnicas e
acompanhamento técnico especializado;

15. Apoiar o plano de vacina¢do para criangas mais frageis, oriundas de

familias mais carenciadas;
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16. AtribuicGo de subsidio de transporte para doentes oncoldgicos
carenciados;

17. Apoiar as instituigdes sociais do concelho;

18. Apoiar a CPCJ (Comiss@o de Protecdo de Criangas e Jovens em Risco de
Lousada) e a CIAD (Comissdo Integrada de Idosos e Adulios
Dependentes);

19. Reforcar as medidas de prevengdo e intervengdo para comportamentos
aditivos e dependéncias;

20. Reforgar as medidas de promogdo de estilos de vida sauddavels e de
prevengdo das doencas de foro mental;

21. Promover o Banco Voluntariado, principalmente com jovens e seniores, no
dmbito social, culiural e desportivo;

22. Assegurar a dinamizagdo do Gabinete de Apoio ao Emigrante;

Educagdo e Juventude

1. Pagar os passes de transporte escolar aos alunos do 10.° 11.° e 12.° ano
(nas mesmas condicdes em que j& acontece no 2.° e 3.° ciclos);

2. Garaniir, gratuitamente, o prolongamento de hordrio a partir das 7h30,
nos jardins-de-inféncia e escolas do 1.° cicio;

3. Reabilitar a EB 2,3 de Lousada Centro e melhorar as condigdes das EBS de
Nevogilde e Lustosa e da EB 2,3 de Caide de Rel, bem como reabilitar as
EB1/Jl da Ordem e de Lagoas (Nevogilde);

4, Reforcar o “Lousada Visual Artes” como um programa de educagdo pela
arte;

5. Alargar o programa “Férias Ativas® a fodos os alunos do 10.° ano que o
pretendam;

6. Reforcar o orgamento das bolsas de estudo para alunos do ensino
superior carenciados:

7. Langar um novo programa de bolsas de estudo (hdo dependente das
condi¢cbes econdmicas do agregado familiar) de estimulo & frequéncia
de licenciaturas em éreas técnicas necessitadas pelo tecido econdmico
local;

8. Refor¢car a aposta no enriguecimento do Plano Anual de Atividades
Municipais para as Escolas;
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OE 3 -

9. Implementar o Plano Integrado e Inovador de Promogdo do Sucesso
Educativo (Oficinas de Teatro, Escrita Criafiva, Arfe Pdblica e de Cinema
de Animagao; Filosofia para Criangas; Infrodugao a
Programagdo; Mandarim; etc.),

10. Criar a “"Casa da Juventude de Lousada”, com valéncias nas dreas da
musica, audiovisual, novas tecnologias, culturg, educagdo, formagdo e
sadde;

11. Organizar e promover o Festival VILA;

12, Promover praticas de incentivo & natdlidade, nomeadamente através do
pagamento da creche do 3.° filho e seguintes, a acrescer és medidas em
vigor como a redugdo adicional de IMI Familiar e as tarifas sociais de
aguaq, saneamento e RSU;

13. Promover o arrendamento jovem atraves do programa “Porta 657;

14. Construir um Parque de Skate;

15. Aumentar os pontos de acesso a internet (Wi-Fi) gratuita no concelho.

COESAO TERRITORIAL E A QUALIDADE DE VIDA - Reforgar a politica desportiva

municipal, a urbanidade e mobilidade, a seguranga e protegao civil, bem como a

valorizagdo da culturg, pairimdnio e ambiente, tendo como finalidades principais,

fomentar a fixagcdo da populagdo, a valorizagdo dos recursos ambientais e a

coesdo territorial.

1

4.

Ambiente
Reforcar e alargar as agdes e atividades de educacdoe ambiental gratuitas
para a comunidade (BioLousada) e para as escolas (BioEscola),
Fortalecer as parcerias com associagdes ambientals para a promogdo de
acdes de voluntariado e envolvimento social (PloantarLousada,
LousadaCharcos, LousadaNinhos);
Desenvolver um programa educativo e de sensibilizagdo orlentado para o
bem-estar animal, para o combate ao seu abandono e promogdo da sua
ado¢aoc responsavel;
Incentivar e apolar a gestao florestal sustentavel;
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5. Reforgar o apolo a jovens investigadores locais (Fundo Ambiental e de
Investigacdo Lousada Sustentével);

6. Reforcar o projeto Lixo Sustentdvel e alargar a rede de ecopontos;

7. Recuperar e renaturalizar espagos naturais degradados, nomeadamente as
margens dos cursos de aguaq, potenciando a cria¢cdo de uma pista de pesca
desportiva;

Criar parques e circuitos de moinhos;
Valorizar a Mota de Vilar como Laboratério da Paisagem e espago de
usufruto pedagdgico, ambiental e soclal;

10. Criar uma rede de éreas protegidas (Area de Palsagem Protegida do Sousa
Superior e Rede Municipal de Micro-reservas);

11. Ampliar o Parque Urbano e criar o Ceniro de Educagcao Ambiental da Casa
das Videiras (reabilitondo o edificio devoluto existente no local);

12. Criar os Centros de Interpretagcdo Ambiental dos vales dos rios Sousa e Mezio;

13. Reforcar as politicas de eficiéncia energética (iluminagdo, mobilidade e
equipamentos publicos);

14. Manter as redes de agua e saneamento na gestdo direta do Municiplo,
continuando a garantir tarifas acessiveis e sustentaveis;

Desporio

1. Assegurar um circuito para o desporto automével e a realizagcdo da
classificativa Super Especial do Rally de Portugal e captar ouifras provas
infernacionais como o Europeu de Rallycross e, a médio prazo, o Mundial;

2. Refor¢ar a aposta no Complexo Desporiivo, assegurando a sua centralidade
no desporto concelhio, dando-lhe aqinda maior expressdo nacional e
internacional, criando novas valéncios e renovando as ja existentes,
nomeadamente a nivel de pisos desportivos;

3. Renovar e amplior o Pavilhdo Gimnodesportivo Municipail;

4. Instalar zonas de desporto informal nos parques de lazer (nomeadamente
tabelas e balizas):

5. Apolar o associativismo desportivo, nomeadamente subsidiando os planos
anuais de atividades (equipas e eventos desportivos) e a redlizagdo de obras
de melhoramentos nas instalagdes, bem como assegurar as inscricdes
associativas/federativas até aos 15 anos e os exames médicos e seguros
desportivos a todos os atletas;

Municiplo de Lousada Tel 255 820 500 | Fax 255 820 550 | N° Conlribuinte 505 279 460
Praga Dr. Francisco 5S4 Cameiro, | 4620-695 Silvares - LSD E-mail: cm-lousada @cm-lousada pt | www.cm-lousada.pt

T8



—‘\‘ lousada

6. Langar a 2.° fase do Programa de instalagdo de pisos sintéticos em campos
de futebol;

7. Alargar o Programa Desporto para Todos com oudras iniciativas para além
das j& existentes com o objetivo de massificar a pratica de atividade fisica
independentemente da idade, género e condigdo fisica ou mental;

8. Manter e captar novos eventos desportivos de proje¢cdo nacional e
Internacional e langar duas iniciativas desportivas ancora de cardier
nacional e Internacional: torneio de futebol de pré-época e o Lousada Open
em Ténis;

Cultura e Patriménio
Requalificar o Auditdrio Municipal e a Biblioteca Municipal;
Ciiar a 1.7 fase do Museu Polinucleado de Lousada;
Reforcar as agdes de investigagcdo e educagdo centradas no patrimoénio
local;
Alargar e consolidar o Planc Municipal de Leitura;
Incentivar e apoiar projetos artisticos de jovens criadores locals;
Valorizar os espagos publicos, nomeadamente afravés da criogdo de um
programa municipal de arte publica, com a promogdo das diferentes
expressdes artisticas e o apolo a jovens criadores;

7. Fortalecer as parcetias com as associagdes culturais locais visando a
promog¢do de projetos de envolvimento comunitdrio;

8. Consclidar e diversificar a programagdo dos espagos culturais municipais,
incluindo parques e jardins (BioFest);

Q. Consolidar a parceria com a Associagdo de Cultura Musical de Lousada e o
Conservatério do Vale do Sousa tendo vista a promog¢&o do ensino artistico:

Mobilidade sustentavel
Alargar a rede de circuitos pedonais;

2. Reqgualificar a rede vidria municipal, melhorando e potfenciando as
condicoes de conforto e seguranga rodovidria e de mobilidade pedonal e
ciclavel;

Instalar postos de carregamento para veiculos elétricos;
Potenciar as competéncias atribuidas pelo Estado & CIM do Témega e Sousa

para melhorar a rede de transportes publicos no concelho;
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5. Consfruir uma “plataforma de mobilidade” para veiculos pesados de
passageiros;

6. Consolidar o investimento na rede de iluminagdo publica.

OE 4 GESTAO DE PROXIMIDADE, TRANSPARENTE E PARTICIPADA - Assegurar e
aprofundar a gestdo orientada para os municipes, aumentando a capacidade
de resposta no Gmbito das atividades municipals e dinamizando a proximidade
entre os municipes e os servigos municipais.
1. Garaniir uma gestdo de mdxima transparéncia e proximidade com os
Municipes;
2. Reforgar as obras de proximidade, em fodas as freguesias, e consolidar as
parcerias com as juntas de freguesia e assoclagdes;
Reforgar o valor do Or¢amento Participativo Jovem;
Consolidar a iniciativa *Peguenos Deputados, Grandes Ideias”;
Concluir o processo de simplificagcdo administrativa e de desmaterializacao

de processos e assegurar a prestacdo digital de servigos publicos.

Unidades Organicas abrangidas pela avaliagcdo de desempenho

Consideram-se unidades orgdnicas para efeitos de avaliagdo de desempenho as
que constam do modelo de estrutura orgdnica em vigor, publicado pelo Aviso ne.
5686/2017 (2° série) publicado no Didrio da Republica n°. 98, de 22/05,

Lousada e Pagos do Concelho, 10/12/2018

O Presidente da Camara Municipal,

et NAmn eanng
Pedro Daniel Machado Gomes, 9#
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