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DESPACHO

O DR n° 18/2009, de 04/09, adaptou & Administragdo Local o Sistema de
Avalia¢cdo Infegrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administracdo Plblica,
aprovada pela Lei n°, 66-B/2007, de 28/12.

Considerando que:

- O SIADAP arficula-se com o sistema de planeamento de cada entidade
constituindo um instrumento de acompanhamento e avaliagcdo do cumprimento dos
objetivos estratégicos plurianuais determinados pelo 6rgdo executivo e dos objetivos
anuais e planos de atividades, baseado em indicadores de medida a obter pelos
servigos;

- O SIADAP integra-se no ciclo anual da entidade e apresenta as seguintes fases:

a) Fixagcdo dos objetivos de cada unidade orgdnica para o ano
seguinte, tendo em conta as suas competéncias orgdnicas, os objetivos
estratégicos plurianuais determinados pelo 6rgdo executivo, ©s
compromissos assumidos na carta de missdo pelo dirigente superior, quando
exista, os resultados da avaliagcdo do desempenho e as disponibilidades
orgcamentais;

b) Aprovagdo do orgcamento e aprovagdo, manutencdo ou alteragdo do
mapa do respetivo pessoal, nos termos da legislagcio aplicdvel;

c) Definicdo das atividades para o ano seguinte, indicadores de desempenho
da entidade e de cada unidade orgénica;

d) Monitorizagcdo e eventudl revisGo dos objetivos da entidade e de cada
unidade orgdnica, em fungdo de confingéncias ndo previsiveis ao nivel
politico ou administrativo;

e) Elaboragdo do relatdrio de atividades, com demonstragdo qualitativa e
quantitativa dos resultados alcangcados e o relatdério de auto-avaliacdo
previsto no presente decreto regulamentar.

- E a partir da Missdo (“chave-mesfra” na conducdo das organizacdes) que se
deverd definir um conjunto de objetivos estratégicos que concentrem a atencdo nas
questdes criticas e fundamentais da organizagdo.

Assim, no uso da competéncia consagrada na al. a) do n°. 2 do ari®. 35° e 37°
ambos da Lei n°. 75/2013, de 12/09 conjugada com o art®. 7° e ss do Decreto
Regulamentar n° 18/2009, de 28/12, determino a missGo da Camara Municipal de
Llousada e os objetivos estratégicos para os anos de 2015 a 2017, cujas unidades
organicas se deverdo subordinar para a apresentagdo da proposta de obijetivos
operacionais para os anos em apreco.
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VISAO

O Municipio de Lousada orienta a sua acdo no sentido de obtfer um
desenvolvimento sustent@vel, de promover e dinamizar o concelho a nivel econdmico,
social, ambiental e cultural, ofimizando a utilizacdo dos recursos disponivels e primando
por uma gestdo publica capaz de dar resposta aos objetivos de crescimento do
concelho e as necessidades dos seus municipes.

MISSAO

Definir e executar politicas fendo em vista a defesa dos interesses e satisfacdio das
necessidades da populagdo local.

Nesse sentido, cabe-lhe promover o desenvolvimento do municipio em todas as
dreas, como o desenvolvimento sécio-econdmico, a salde, a educacdo, a acdo social
e habitagdo, o ambiente e saneamento bdsico, o ordenamento do teritdrio e
urbanismo, os fransportes e comunicagdes, o abastecimento pdblico, o desporto e
cultura, a defesa do consumidor e a protecdo civil, promovendo a qualidade de vida
dos seus municipes e assegurando elevados padroes de qualidade nos servigos
prestados.

ATRIBUICOES

Constituem atribuicdes do municipio a promog¢do e salvaguarda dos interesses
préprios das respetivas populagdes, em articulagcdo com as freguesias. O municipio
dispbe de atribuicdes, designadamente, nos seguintes dominios:

a) Equipamento rural e urbano;

b) Energia;

c) Transportes e comunicagoes;

d) Educacdo;

e) Patrimdnio, cultura e ciéncia;

f) Tempos livres e desporto;

Q) Saude;

h) Acdo social;

i) Habitagdo;

J) Protecdo civil;

k) Ambiente e saneamento bdsico;

[) Defesa do consumidor;

m) Promog¢do do desenvolvimento;

n) Ordenamento do territdrio e urbanismo;

0) Policia municipal;

p) Cooperacdo externa.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE) PARA OS ANOS DE 2015 A 2017

OE 1 - Crescimento Econémico e Emprego - Promover e apoiar a atfratividade e a
competitividade e a inovagdo através de acdes e dinamizagdes para promogdo do
emprego, investimento, tecnologia e inovagdo, agricultura, comércio, furismo e
desporto, tendo como principal finalidade a elevagdo dos niveis de qualidade de

vida dos Lousadenses.

OE 2 - Modelo de Desenvolvimento Socialmente Responsavel - Assegurar o
desenvolvimento social e comunitario, reforcando a inclusdo social e promovendo a
economia social, garantindo educacdo de qualidade e sadde para todos,

fomentando um territério sustentdvel e de bem-estar.

OE 3 - Politica Territorial orientada para a Qualidade de Vida - Reforcar a politica
desportiva municipal, a urbanidade e mobilidade, a seguranga e protegdo civil, bem
como a valorizagdo da cultura, patrimdnio e ambiente, tendo como finalidades
principais, fomentar a fixagcdo da populagcdo, a valorizagcdo dos recursos

ambientais e a coesdo territorial.

OE 4 Qualidade e melhoria continua dos servicos prestados - Assegurar e aprofundar
a gestao orientada para os municipes, aumentando a capacidade de resposta
no dambito das atividades municipais e dinamizando a proximidade entfre os

municipes e 0s servicos municipais.
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Unidades Orgénicas abrangidas pela avaliagdo de desempenho

Considerando o modelo de estrutura orgdnica em vigor, publicado pelo Despacho
n® 3367/2013 (2° série) publicado no Didrio da Repulblica n°. 43, de 01/03,
consideram-se unidades orgdnicas para efeitos de avaliagcdo de desempenho:

- Departamento de administra¢do e finangas;

- Departamento de obras municipais e ambiente;

- DivisGo de planeamento e gestdo urbanistica;

- DivisGo de ag¢do social, juventude, atividades econdmicas e turismo; e

- Divisdo de comunicag¢do, patrimdnio, cultura, educacdo e desporto.

Lousada e Pagos do Concelho, 19 de novembro de 2014

am e P ts et
Pedro Daniel Machado Gome76r.

O Presidentﬂ da Camara Municipal,
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